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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงคเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน กลุ มสาระการเรียนรู

ภาษาอังกฤษ ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา: โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา

ภาษาอังกฤษต่ำ โดยใชกระบวนการนิเทศการศึกษา ดำเนินการวิจัย 3 ข้ันตอน ดังนี้ 1) ศึกษาสภาพปญหา

การจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของนักเร ียนชั ้นประถมศึกษาปที ่  6 ในโรงเร ียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยใชแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผู บริหารสถานศึกษา และ

ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จำนวน 12 คน 2) พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา

ภาษาอังกฤษ ของนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปที ่ 6 โดยใชกระบวนการนิเทศการศึกษา ประกอบดวย

เครื่องมือ 3 ฉบับ คือ แบบนิเทศ ติดตาม การวัดและประเมินผลของสถานศึกษา แบบนิเทศ ติดตาม  

การดำเนินงานพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ แบบนิเทศ ติดตามการ

จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ดำเนินการโดยศึกษานิเทศกประจำโรงเรียน ทำการนิเทศติดตาม จำนวน 

2 ครั ้ง 3) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปที่ 6 

ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2564 กับ ปการศึกษา 2565 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

ไดแก ความถ่ี รอยละ และหาผลตางระหวางคะแนนเฉลี่ย 

 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปญหาการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปท่ี 6 ในโรงเรียนกลุมเปาหมาย มาจากปจจัยเก่ียวกับความไมเขาใจในการวัดและประเมินผล

การศึกษา การใชสื่อเสริมความพรอมของนักเรียน การใชภาษาในการสื่อสารในชีวิตประจำวัน การขาดแผน

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีเปนรูปธรรม 2) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของ
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นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 มีคาเฉลี่ยจากการนิเทศ ติดตาม ครั้งที่ 2 สูงกวาการนิเทศ ติดตาม ครั้งท่ี 1 

ทุกดาน และ 3) การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษา 

ปที่ 6 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2565 มีจำนวนโรงเรียนที่นักเรียนมีคาเฉลี่ยระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหวาง 0-1.5 นอยกวา ปการศึกษา 2564 ทุกโรงเรียน 
 

คำสำคัญ: การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน, โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร, วิชาภาษาอังกฤษ 

 

ABSTRACT 

The purpose of this research was to improve learning achievement. English learning 

group in schools under the Bangkok Metropolitan Administration. Case Study: Schools with 

low learning achievement in English. using educational supervision process The research was 

carried out in 3 steps as follows: 1) A study of problems in English teaching management of 

Prathom Suksa 6 students in schools under Bangkok Metropolitan Administration. using a semi-

structured interview form the group of informants were school administrators and teachers 

of Prathom Suksa 6 students English subjects 12 people. 2) To develop English learning 

achievement of Prathom Suksa 6 students by using educational supervision process. It 

consists of 3 tools It is a supervision form for following up on the measurement and 

evaluation of educational institutions. Supervision form for following up on the 

implementation of English language skills development according to the policy of the 

Ministry of Education. Supervision form for monitoring English teaching and learning. 

Conducted by the school supervisor Conducted follow-up supervision 2 times  

3) Comparison of English learning achievements of Prathom Suksa 6 students in schools 

under Bangkok Metropolitan Administration in the academic year 2021 with the academic 

year 2022. Statistics used in data analysis were frequency, percentage, and the difference 

between the mean scores. 

The results showed that 1)  The problematic condition of English teaching and 

learning among students Grade 6 in the target school It comes from factors related to the 

lack of understanding in measuring and evaluating education. The use of media to enhance 

students' readiness the use of language in everyday communication Lack of a plan to raise 

concrete academic achievement 2) The development of learning achievement in English 

subjects of Prathom Suksa 6 students showed that the mean from the 2nd follow-up 

supervision was higher than that from the 1st follow-up supervision in all aspects.  and 3) 
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Comparison of learning achievement in English subjects of grade 6 students in schools under 

Bangkok Metropolitan Administration in the academic year 2022. There are a number of schools 

where students have an average learning achievement level between 0 - 1.5 less than every 

school year 2021. 
 

Keywords: Improving academic achievement, Schools under Bangkok Metropolitan Administration,       

                  English subjects 

 

บทนำ 

สังคมปจจุบันภาษาอังกฤษมีบทบาทอยางมากตอการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ คนที่มีความรู

ความสามารถ และทักษะในการใชภาษาอังกฤษ มีโอกาสในการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน และสามารถเลือก

อาชีพที่มีรายไดดีกวาคนที่ไมรูภาษาอังกฤษ ซึ่งสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2551) ไดกลาวถึง

เหตุผลที ่น ักเร ียนไทยจำเปนต องเร ียนร ู ภาษาอังกฤษในฐานะภาษาตางประเทศวา การเร ียนรู

ภาษาตางประเทศมีความจำเปนอยางยิ่งในชีวิตประจำวัน เนื ่องจากเปนเครื ่องมือสำคัญที ่ใชในการ

ติดตอสื่อสาร การศึกษาแสวงหาความรู การประกอบอาชีพ ทำใหผู เรียนไดเรียนรูและเขาใจถึงความ

แตกตางของภาษาและวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี การคิด สังคม เศรษฐกิจ การเมือง และการ

ปกครองของประเทศที่เปนเจาของภาษา ทำใหมีเจตคติที ่ด ีตอการใชภาษาอังกฤษ และสามารถใช

ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารได และกระทรวงศึกษาธิการ ไดกำหนดใหภาษาอังกฤษเปนภาษาตางประเทศ

ภาษาแรกท่ีจัดใหเปนกลุมสาระการเรียนรูพ้ืนฐาน 

จากการวิจัยและติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรทำความเขาใจในสาระของหลักสูตรใหชัดเจน ท้ังในสวน

ของเอกสารหลักสูตร กระบวนการนำหลักสูตรไปสูการปฏิบัติ รวมทั้งการวัดและประเมินผลผูเรียนตาม

มาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัด นอกจากนี้ สถานศึกษาสวนใหญขาดการเอาใจใสวา ผูเรียนเกิดพฤติกรรม

การเรียนรู และบรรลุผลการเรียนรูตามมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัดหรือไม จึงทำใหเกิดปญหาในการ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียนมาจนถึงปจจุบัน อีกทั้งฉัตรแกว ใจงาม และคณะ (2563) ศึกษาการพัฒนาเทคนิค

การจัดการเรียนรู ภาษาอังกฤษ เพื่อยกระดับผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET)  

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ครูใหนักเรียนทองจำคำศัพท  

เพราะเชื่อวาถาจำคำศัพทไมได ก็อานขอสอบโอเน็ตไมออก และทำขอสอบไมได ครูสอนย้ำกฎไวยากรณ 

ดวยความเชื่อวา ถานักเรียนเขาใจหลักไวยากรณภาษาอังกฤษ จะทำใหอานประโยคในขอสอบโอเน็ตเขาใจ 

ครูใชวิธีสอนซ้ำ ๆ ที่จะชวยทำใหนักเรียนจดจำ มากกวาการสอนโดยใชวิธีการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการ

สื่อสาร ครูเลือกใชคูมือ IDP แทนการสอนตามมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลาง ฯ  

จึงเปนขอสุมเสี่ยงที่จะทำใหเกิดการเบี่ยงเบนจากการสอนเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีคุณภาพตาม
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เกณฑของหลักสูตร เปนการสอนเพื่อสอบ และทำใหผูเรียนไดเรียนรูไมครบถวนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ซ่ึงจะทำใหเกิดผลเสียตอผูเรียนในระยะยาว 

นอกจากกระบวนการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพและบรรลุเปาหมายตามที่กำหนดแลว  

ยังตองอาศัยกระบวนการสำคัญอีก 2 ประการที่ประสานสัมพันธ สอดคลอง สนับสนุนซึ่งกันและกัน คือ 

กระบวนการบริหารจัดการ และกระบวนการนิเทศการศึกษา ซึ่งกระบวนการนิเทศการศึกษาเปนเครื่องมือ

สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือคุณภาพของผูเรียน ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 

โดยผานการนิเทศการศึกษาอยางเปนระบบและตอเนื ่อง จึงเปนปจจัยสำคัญที่ชวยใหการบริหารจัด

การศึกษาและการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดตาม

มาตรฐานที่กำหนดไว ซึ่งบีช และไรนฮารทซ (Beach & Reinhartz,2004) กลาววา การนิเทศการศึกษา

เปนการดำเนินการเพื่อสนับสนุนสงเสริมใหครูมีความกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลสูงสุดตอคุณภาพการ

เรียนการสอน กลิคแมน กอรดอน และโรส กอรดอน (Glickman; Gordon: & Ross Gordon, 2007) 

กลาวถึง การนิเทศการศึกษาวาชวยปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการสอนของครูที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน และสงเสริมการจัดการศึกษาใหเจริญกาวหนา ซ่ึงการนิเทศการศึกษาท่ีดี ตองใหครูมีสวนรวมในการ

คิดไตรตรองและอภิปรายผลจากการสังเกตรวมกัน และใชกระบวนการแบบมีสวนรวม ซ่ึงเปนกระบวนการ

ที่ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน และศึกษานิเทศก ตองศึกษาสภาพปญหา ความตองการ รวมกันวางแผน 

รวมกันปฏิบัติการนิเทศ ติดตาม และรวมประเมินผลการปฏิบัติงาน 

จากการศึกษาวิเคราะหผลการจัดการเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีจัด

การศึกษาระดับประถมศึกษาปที่ 1 - 6 จำนวน 431 โรงเรียน พบวา นักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6  

ปการศึกษา 2564 มีคะแนนผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ ในระดับ 0 ถึง 1.5 มากกวารอยละ 30 จำนวน  

66 โรงเรียน โดยมีคาเฉลี่ยรวมรอยละ 42.50 ซ่ึงถือวาไมผานเกณฑมาตรฐานการศึกษา 

ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาผลการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุมสาระการเรียนรู

ภาษาอังกฤษ ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา: โรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษต่ำ โดยใชกระบวนการนิเทศการศึกษา เพื่อใหไดขอมูลสารสนเทศในการ

วางแผน และกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการจัดการเรียนรู ภาษาอังกฤษ 

ในภาพรวมของนักเรียนระดับชั ้นประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร หรือใชกำหนด

นโยบายของผูบริหารสถานศึกษา ในการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ในดานการ

จัดการเรียนรู การวัดผลประเมินผล และดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ไดตรงสภาพความเปนจริง ตรงตาม

สภาพปญหา และตรงตามความตองการของผูสอนวิชาภาษาอังกฤษตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปญหาการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 

ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา: โรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษต่ำ 
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2. เพื ่อพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปท่ี 6  

ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา: โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษต่ำ  

โดยใชกระบวนการนิเทศการศึกษา 

3. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6  

ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2564 กับปการศึกษา 2565 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

การดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการศึกษาสภาพปญหา และการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ  

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา: โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษต่ำ ซ่ึงมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

1. กลุมเปาหมาย คือ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ

ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ในปการศึกษา 2564 ระหวาง 0 - 1.5 มากกวารอยละ 30 จำนวน 66 โรงเรยีน 

2. ตัวแปรท่ีศึกษา 

   2.1 ตัวแปรตน คือ กระบวนการนิเทศการศึกษา 

   2.2 ตัวแปรตาม คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 

ปการศึกษา 2565 

 

การดำเนินการวิจัย แบงเปน 3 ข้ันตอน มีวิธีดำเนินงาน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียน             ชั้น

ประถมศึกษาปท่ี 6 ในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษต่ำ 

1. กลุมตัวอยางที่ใชศึกษา คือ โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษต่ำ จำนวน  

66 โรงเรียน โดยการสุมกลุมเขตละ 1 โรงเรียน ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 6 โรงเรียน ทำการสัมภาษณ 

ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน และครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 รวมท้ังสิ้น 12 คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล คือ แบบสัมภาษณสภาพปญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา

ภาษาอังกฤษ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2564 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

วิชาภาษาอังกฤษ 
สภาพปญหา กระบวนการนิเทศ

การศึกษา 
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ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียน โดยใชกระบวนการ

นิเทศการศึกษา 

1. กลุมเปาหมายที่ใชศึกษา ประกอบดวย โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2564 ต่ำ จำนวน 66 โรงเรียน 

2. เครื ่องมือที ่ใชในการเก็บขอมูล เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  

3 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ประกอบดวย 

    2.1 แบบนิเทศ ติดตาม การวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

    2.2 แบบนิเทศ ต ิดตาม การดำเน ินงานพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธกิาร 

    2.3 แบบนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล โดยศึกษานิเทศกประจำโรงเรียน ทำการนิเทศ ติดตาม ดวยแบบนิเทศ 

ติดตาม การวัดและประเมินผลของสถานศึกษา จำนวน 2 ครั้ง ในเดือนธันวาคม 2564 และเดือนกุมภาพันธ 

2565 การนิเทศ ติดตามการดำเนินงานพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

และการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ จำนวน 2 ครั้ง ในเดือนมกราคม และเดือน

กุมภาพันธ 2565 

ขั ้นตอนที่ 3 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ ปการศึกษา 2564  

กับปการศึกษา 2565 โดยนำขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ ปการศึกษา 2564 และขอมูล

ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ ปการศึกษา 2565 ของโรงเรียนกลุ มเปาหมาย จำนวน  

66 โรงเรียน มาเปรียบเทียบและวิเคราะหขอมูล 

 

ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพปญหาผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเร ียน                

ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษต่ำ ดวยการสัมภาษณ

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษในโรงเรียนกลุมเปาหมาย พบวา 

ปจจัยที่ทำใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ต่ำ  

คือ การนำผลการวัดและประเมินระหวางเรียนไปใชในการพัฒนาผู เรียน ความพรอมของนักเรียน  

ในการเรียนภาษาอังกฤษไปใชในชีวิตจริง การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง การใชสื่อเสริมแอพพลิเคชัน 

และเทคโนโลย ีการจัดกิจกรรมการฟง พูด อาน เขียน 

ปญหาจากครูผูสอนที่สงผลกระทบในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักเรียน คือ เวลาในการ

เตรียมสื่อการสอน เชน บัตรคำ เกม รูปภาพ ฯลฯ เพราะครูสอนหลายระดับ การสงเสริมทักษะการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษของครู ไมมีหองปฏิบัติการทางภาษา และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สวนใหญจะจัดใน
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หองเรียนไมไดสงเสริมการจัดนอกสถานที่ ครูมีภาระงานอื่นมาก นักเรียนไมมีโอกาสนำภาษาอังกฤษมาใช

จริงในชีวิตประจำวัน 

ปญหาดานนโยบาย หรือการบริหารจัดการท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ คือ 

ครูภาษาอังกฤษมีไมเพียงพอ ขาดงบประมาณการจัดซื้อสื่อการสอนที่ทันสมัย ขาดแผนการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เปนรูปธรรม โรงเรียนจัดกิจกรรมอื่นบอยทำใหเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู

ภาษาอังกฤษนอยลง 
 

2. ผลการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียน โดยใชกระบวนการ

นิเทศการศึกษา 

    2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการนิเทศ ติดตาม การวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 
 

ตารางท่ี 1 แสดงการเปรียบเทียบผลการ นิเทศ ติดตาม การวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

(N=66) 

ท่ี รายการประเมิน 

การนิเทศ 

ครั้งท่ี 1 

การนิเทศ 

ครั้งท่ี 2 

เฉล่ีย ระดับ เฉล่ีย ระดับ 

1 มีคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล 

ที ่ประกอบดวย คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน

วิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะอนุกรรมการกลุมสาระ

การเรียนรู และกิจกรรมพัฒนาผู เร ียน คณะกรรมการ

พัฒนาและประเม ินการอาน คิดว ิเคราะหและเข ียน 

คณะกรรมการพัฒนาและประเมินคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของสถานศึกษา คณะกรรมการเทียบโอนผลการ

เรียน และกำหนดบทบาทหนาท่ีในการดำเนินงาน 

2.00 พอใช 2.75 ดี 

2 มีการจัดทำระเบียบวาดวยการวัดและประเมินผลการเรียน

ของโรงเรียน ตลอดจนชี้แจง ทำความเขาใจใหผูเกี่ยวของ

นำไปเปนแนวทางในการปฏิบตั ิ

2.14 พอใช 2.85 ดี 

3 มีการดำเนินงานของคณะกรรมการวัดและประเมินผลตาม

บทบาทหนาท่ีเปนระบบ และติดตามตรวจสอบอยางตอเนื่อง 
1.80 พอใช 2.65 ดี 

4 มีการกำหนดสัดสวนคะแนนระหวางเรียนและคะแนนสอบ

ปลายภาค/ปลายป ไวในโครงสรางรายวิชาหรือในเอกสาร

ประกอบอ่ืนท่ีชัดเจน 

1.95 พอใช 2.55 ดี 



8 

 
EDUCATIONAL ACADEMIC JOURNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 11 No. 1 January- April 2023 

 

ท่ี รายการประเมิน 

การนิเทศ 

ครั้งท่ี 1 

การนิเทศ 

ครั้งท่ี 2 

เฉล่ีย ระดับ เฉล่ีย ระดับ 

5 มีการกำหนดวิธีการ เครื ่องมือ และเกณฑการวัดและ

ประเมินผลตามสัดสวนคะแนนระหวางเรียนท่ีกำหนดไวใน 

แตละหนวยการเรียนรู 

1.50 พอใช 2.65 ดี 

6 มีการใชวิธีการที ่หลากหลาย จากแหลงขอมูลหลาย ๆ 

แหลงในการวัดและประเมินผลระหวางเรียนสอดคลองกับ

ลักษณะกิจกรรมการเรียนรู สะทอนความรู ความสามารถ

ท่ีแทจริงของผูเรียน 

2.00 พอใช 2.65 ดี 

7 มีการนำผลการประเมินระหวางเรียนมาพัฒนาผู  เร ียน

รายบุคคลอยางตอเนื่องไปพรอม ๆ กับการจัดการเรียน 

การสอน 

1.35 ปรับปรุง 2.50 ดี 

8 มีการจัดทำขอสอบระหวางภาค/ปลายภาคสอดคลองกับ

มาตรฐานตัวชี้วัดของหลักสูตรฯ 
2.52 ดี 2.85 ดี 

9 มีการนำขอสอบมาตรฐานกลาง เช น ข อสอบที ่ เปน

มาตรฐานกระทรวง ขอสอบ O-NET มาใชรวมกับการจัดทำ

ขอสอบปลายป 

1.75 พอใช 2.55 ดี 

10 มีการจัดทำเอกสารหลักฐานทางการศึกษา (แบบ ปพ.1-3) 

และมีการตรวจสอบยืนยันความถูกตองของขอมูล 
2.55 ดี 2.70 ดี 

11 จัดทำแผนภูมิคาสถิติ ผลการสอบ NT, O-NETเปรียบเทียบ 

ปการศึกษาและเผยแพรใหผูเก่ียวของทราบ 
2.75 ดี 2.85 ดี 

12 มีการนำผลการประเมิน NT, O-NET หรือผลการทดสอบ

อื่น ๆ มาวิเคราะห เพื่อศึกษาปญหาและพัฒนายกระดับ

ผลการทดสอบ 

2.20 พอใช 2.55 ดี 

13 มีแผน/โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและ

ดำเนินการตามแผนฯ โดยมีสร ุปเปรียบเทียบใหเห็นผล 

การพัฒนา 

2.40 พอใช 2.60 ดี 

เฉล่ีย 2.07 พอใช 2.67 ดี 

 

จากตารางท่ี 1 เปรียบเทียบผลการ นิเทศ ติดตาม การวัดและประเมินผลของสถานศึกษา  

จากการนิเทศ ติดตาม ครั้งท่ี 1 มีคาเฉลี่ยรวม 2.07 อยูในระดับพอใช โดยจัดทำแผนภูมิคาสถิติ ผลการสอบ 
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NT, O-NET เปรียบเทียบปการศึกษาและเผยแพรใหผูเก่ียวของทราบ มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด 2.75 อยูในระดับ

ดี สวนมีการนำผลการประเมินระหวางเรียนมาพัฒนาผูเรียนรายบุคคลอยางตอเนื่องไปพรอม ๆ กับการ

จัดการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 1.35 อยูในระดับปรับปรุง สำหรับการนิเทศ ติดตาม ครั้งที่ 2  

มีคาเฉลี ่ยรวม 2.67 อยู ในระดับดี โดยจัดทำแผนภูมิคาสถิติ ผลการสอบ NT, O-NET เปรียบเทียบ 

ปการศึกษาและเผยแพรใหผูเกี่ยวของทราบ มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 2.85 อยูในระดับดี สวนมีการนำผลการ

ประเมินระหวางเรียนมาพัฒนาผูเรียนรายบุคคลอยางตอเนื่องไปพรอม ๆ กับการจัดการเรียนการสอน  

มีคาเฉลี่ยรวม 2.50 อยูในระดับดี 

2.2 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการนิเทศ ติดตาม การดำเนินงานพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตาม

นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

     1. โรงเรียนมีการปรับปรุงโครงสรางหลักสูตรการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ               ช้ัน

ประถมศึกษาปที่ 1-3 จำนวน 5 ชั่วโมง/สัปดาหตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 1) จัดใน

รายวิชาพื้นฐาน จำนวน 5 ชั่วโมง จำนวน 45 โรงเรียน เฉลี่ยรอยละ 68.18 2) จัดในรายวิชาเพิ่มเติม/

กิจกรรมตามจุดเนน จำนวน 2 ชั่วโมง จำนวน 12 โรงเรียน เฉลี่ยรอยละ 18.18 จำนวน 1 ชั่วโมง จำนวน  

5 โรงเรียน เฉลี่ยรอยละ 7.58 และ 3) จัดในกิจกรรมชมรม/ชุมนุม จำนวน 1 ชั่วโมง จำนวน 4 โรงเรียน  

เฉลี่ยรอยละ 6.06 

     2. โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดลอมที่สงเสริมการเรียนรูภาษาอังกฤษตามสถานที่ตาง ๆ  

ในโรงเรียน ซึ่งทุกโรงเรียนไดดำเนินการดำเนินการ โดยการจัดใหมีการสื่อสาร English Zone จัดปายนิเทศ 

ใน, นอกหองเรียน ใหความรู ภาษาอังกฤษ จัดปายบอกชื ่อตนไม หองเรียน หองปฏิบัติการตาง ๆ  

เปนภาษาอังกฤษ เขียนคำศัพท บทสนทนาสั้น ๆ และการปฏิบัติตนเปนภาษาอังกฤษ ตามมุมและสถานท่ี

ตาง ๆ ของโรงเรียน เชน เสาความรู ผนังคลังปญญา ทางเดิน บันได A-Z กำแพงสรางแหลงเรียนรู สนาม

เด็กเลน จัดมุมภาษาอังกฤษในหองเรียน จัดใหมีหองเรียนทางภาษา (Sound Lab) จัดมุมหองสมุดใหมี

คอมพิวเตอรเพ่ือการสืบคนความรูดานภาษาอังกฤษ 

3. การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในโรงเรียน 

3.1 การทบทวนคำศัพทกอนเร ียน โดยการอานคำศัพทพื ้นฐาน การสะกดคำ  

จากบัตรคำ บัตรภาพ อานและแปลความหมายศัพทเดิมที่เคยเรียนมา เลนเกม รองเพลง เขียนตามคำบอก 

บันทึกคำศัพทในสมุดประจำตัว ครูเปด PowerPoint และ Youtube ใหนักเรียนอาน ครูจัด Warm up 

กอนเขาเรยีนในบทเรียน กิจกรรม First try 

3.2 การใชภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวันโดยผานกิจกรรม English is all around, 

จัดกิจกรรม English Today, จัดกิจกรรม English Five Minutes จัดกิจกรรมภาษาอังกฤษวันละคำ พรอม

ประโยคสนทนางาย ๆ หนาเสาธง จัดทำโครงการนำนักเรียนไปชวยอำนวยความสะดวกชาวตางชาติท่ี 

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ คร ูทักทายประโยคภาษาอังกฤษกอนเขาชั ้นเร ียน สงเสริมการสนทนา

ภาษาอังกฤษกับครูและเพ่ือน 
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3.3 การใชส่ือเสริม แอพพลิเคช่ันและเทคโนโลยี โดยการนำภาพยนตรตางประเทศมา

ฉายประกอบบทเรียนในชั่วโมงเรียน นำแอปพลิเคชันเกมตอบคำถามมาชวยในการทบทวนความรู ครูผลิตสื่อ 

PowerPoint มาใชในการสอน ทำใบงาน Work Sheet เสริมเนื ้อหาในบทเรียน เรียนผาน Smart TV  

ในหองเรียน สงเสริมนักเรียนฟงภาษาอังกฤษผานซับไตเติล สงเสริมการสงงานผานระบบ Google 

Classroom สงเสริมนักเรียนใชเว็บไซต หรือแอปพลิเคชัน Google translate สงเสริมการดูการตูนแอนิเมชัน 

ฝกการทำแบบฝกหัด แบบทดสอบออนไลน 

3.4 การใชหนังสือเรียน โดยเนนการฟง พูด อาน เขียน โดยการจัดใหมีคณะกรรมการ

คัดเลือกหนังสือเพื่อใหตรงกับความตองการของครูและหลักสูตรที่เนนทักษะทั้ง 4 ดาน ฟง พูด อาน เขียน จัด

ใหมีครูตางชาติมาสอนภาษาอังกฤษตามเนื้อหาในหนังสือเรียนโดยเนนทักษะการสื่อสาร อานคำศัพทใน

หนังสือเรียนและจดในสมุดคำศัพทของนักเรียน ฝกอานประสมคำ อานประโยค ทำแบบฝกหัด แบบทดสอบ 

จัดทำแผนการจัดการเรียนรู โดยใชสื่อเปนหนังสือเรียน ศึกษาเนื้อหาและภาพประกอบในหนังสือเรียน นำ

เนื้อหาในหนังสือเรียนมาสรางบทบาทสมมติ 

3.5 การสอนเสริมผูเรียนและจัดหาสื่อการเรียนเพื่อเพิ่มศักยภาพนักเรียน โดยการ

จัดใหมีการทองคำศัพทหลังเลิกเรียนตามระดับชั้น พัฒนาสื่อการเรียนรู เชน วิดีโอ บัตรภาพ บัตรคำ

ภาษาอังกฤษ จัดการเรียนรูเพ่ิมเติมใหนักเรียนชวงพักกลางวันและหลังเลิกเรียน จัดสอนเสริมในเนื้อหาโดยใช

สื่อมัลติมีเดีย 

4. โรงเร ียนได ดำเนินการจัดก ิจกรรมเพื ่อส งเสร ิมสนับสนุนการพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษ เชน สนทนา ทองศัพทภาษาอังกฤษ จัดคายภาษาอังกฤษ มุมภาษาอังกฤษ ฯลฯ  

จัดกิจกรรมคายภาษาอังกฤษ, คายบูรณาการ 8 กลุมสาระ จัดกิจกรรมวันสำคัญ เชน วันคริสตมาส กิจกรรม

ภาษาอาเซียน กิจกรรมพัฒนาสื่อการเรียนรูภาษาตางประเทศ จัดมุมภาษาอังกฤษในหองเรียน กิจกรรมเลา

นิทานภาษาอังกฤษ กิจกรรมทองศัพทเปนการบาน กิจกรรมสนทนาภาษาอังกฤษใน English Zone 

กิจกรรมคนควาภาษาอังกฤษในหองสมุดโรงเรียน 

5. การนำเทคนิคการอบรมไปใช โดยครูทุกโรงเรียนไดนำเทคนิคจากการอบรมไปใช

จัดการเรียนการสอนมี จำนวนท้ังสิ้น 141 คน 

    2.3 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
 

ตารางท่ี 2 เปรียบเทียบผลการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 

(N=66) 

ท่ี รายการประเมิน 

การนิเทศ 

ครั้งท่ี 1 

การนิเทศ 

ครั้งท่ี 2 

เฉล่ีย ระดับ เฉล่ีย ระดับ 

1 ดานการวางแผนการสอน 1.99 พอใช 2.59 ด ี

2 ดานการใชภาษาในชั้นเรียน 2.15 พอใช 2.64 ดี 
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ท่ี รายการประเมิน 

การนิเทศ 

ครั้งท่ี 1 

การนิเทศ 

ครั้งท่ี 2 

เฉล่ีย ระดับ เฉล่ีย ระดับ 

3 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 2.23 พอใช 2.50 ด ี

4 ดานการวัดและประเมินผล 1.48 ปรับปรุง 2.42 พอใช 

5 ดานการบริหารจัดการชั้นเรียน 2.69 ดี 2.82 ดี 

เฉล่ีย 2.11 พอใช 2.59 ดี 

 

จากตารางท่ี 2 พบวา ผลการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ครั ้งที ่ 1  

มีคาเฉลี่ยรวมทุกดานเทากับ 2.11 อยูในระดับคุณภาพพอใช ผลการนิเทศ ครั้งที่ 2 มีคาเฉลี่ยรวมทุกดาน

เทากับ 2.59 อยูในระดับคุณภาพดี โดยคาเฉลี่ย ผลการนิเทศ ครั้งที่ 1 ดานการบริหารจัดการชั้นเรียน  

มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดเทากับ 2.69 อยูในระดับคุณภาพพอใช ดานการวัดและประเมินผล มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุดเทากับ 

1.48 อยูในระดับคุณภาพปรับปรุง ผลการนิเทศ ครั้งที่ 2 ดานการบริหารจัดการชั้นเรียน มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด

เทากับ 2.82 อยูในระดับคุณภาพดี ดานการวัดและประเมินผล มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดเทากับ 2.42 อยูในระดับ

คุณภาพพอใช 
 

 3. ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ ปการศึกษา 2564  

กับปการศึกษา 2565 
 

ตารางที่ 3 สรุปเปรียบเทียบคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ ปการศึกษา 2564 และ 

              ปการศึกษา 2565 

(N=66) 

โรงเรียน จำนวน 66 โรงเรียน 

รอยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

วิชาภาษาอังกฤษ คาเฉล่ียอยูระหวาง 0 - 1.5 
ผลตาง 

(รอยละ) 
ปการศึกษา 2564 ปการศึกษา 2565 

เฉล่ีย 42.60 15.21 27.38 

 

จากตารางท่ี 3 ในปการศึกษา 2564 จำนวนโรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ  

ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ระหวาง 0 - 1.5 มากกวารอยละ 30 จำนวน 66 โรงเรียน โดยมีคาเฉลี่ยรวมรอยละ 

42.50 ในปการศึกษา 2565 จำนวนโรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ ชั้นประถมศึกษาปที่ 6

ระหวาง 0 - 1.5 นอยกวารอยละ 30 ทุกโรงเรียน โดยมีคาเฉลี ่ยรวมรอยละ 15.21 ซึ ่งมีผลตางจาก           

ปการศึกษา 2564 รอยละ 27.38 
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อภิปรายผล 

1. ผลการศึกษาสภาพปญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ปที่ 6 ในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษต่ำกวามาตรฐาน พบปจจัยสำคัญที่ทำใหผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษต่ำ คือ การนำผลการวัดและประเมินระหวางเรียนไปใชในการพัฒนา

ผู เรียน การนำภาษาอังกฤษไปใชในชีวิตจริง การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง การใชสื ่อเสริม 

แอพพลิเคชั่นและเทคโนโลยี การจัดกิจกรรมการฟง พูด อาน เขียน และปญหาครูผูสอนที่พบ คือ เวลาใน

การเตรียมสื่อการสอนนอย การสงเสริมทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษของครู หองปฏิบัติการทางภาษาไมมี 

ไมไดส งเสริมการจัดการเรียนการสอนนอกสถานที ่ ครูมีภาระงานอื ่นมาก นักเรียนไมมีโอกาสนำ

ภาษาอังกฤษมาใชจริงในชีวิตประจำวัน ซึ่งซารดาเรห และซาด (Sardareh & Saad, 2012) ศึกษาการวัด

และประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนระดับประถมศึกษาประเทศมาเลเซีย พบวา การท่ี

ผูสอนประเมินผูเรียนตองเนนท่ีการมอบภาระงานท่ีเปนของจริงใหกับผูเรียน และการมีปฏิสัมพันธทางสังคม

ระหวางครู และผูเรียน ไดแก การทำงานรวมกัน การแบงงานกันทำระหวางครู และผูเรียน การแสดงความ

คิดเห็นเพ่ือสะทอนการเรียนรูของตนเองได ปญหาดานนโยบาย หรือการบริหารจัดการ คือ ครูภาษาอังกฤษ

มีไมเพียงพอ ขาดงบประมาณการจัดซ้ือสื่อการสอนท่ีทันสมัย ขาดแผนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ที่เปนรูปธรรม ซึ่งจันทมา นนทิกร (2550) ไดสังเคราะหวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) ในการ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบประเด็นหลักในการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

คือ การจัดการความรู เพื ่อกำหนดนโยบาย และจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเร ียน  

ซึ่งสอดคลองกับพัชราพร รัตนวโรภาส (2553) ที่ไดศึกษาปญหาการเรียนรูภาษาอังกฤษของนักเรียนใน

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา ปญหาหนึ่งในสามเกิดจากตัวผูสอนท่ีไมไดจบวิชาเอกภาษาอังกฤษ จึงทำ

ใหขาดทักษะการใชภาษาอังกฤษในการสอนนักเรียน หรือครูผูสอนท่ีจบวิชาเอกภาษาอังกฤษก็ยังขาดความ

เชื่อมั่นเพราะไมแมนยำในเนื้อหา ไมกลาที่จะออกเสียงภาษาอังกฤษ ขาดการเอาใจใสในเนื้อหา หรือยึด

เนื้อหาเปนหลักในการสอนโดยไมมีกิจกรรมเขามาสอดแทรก จึงทำใหนักเรียนขาดแรงจูงใจและไมสนใจ 

ในการเรียนภาษาอังกฤษ 

2. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียน โดยใชกระบวนการนิเทศ

การศึกษา พบวา การนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ดานการวางแผนการสอน  

ดานการใชภาษาในชั้นเรียน ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการวัดและประเมินผล ดานการ

บริหารจัดการชั้นเรียน ครั้งที่ 2 มีพัฒนาการเพิ่มขึ้นทุกดาน สอดคลองกับแนวคิดของสงัด อุทรานันท 

(2530) ที่มีความเห็นวากระบวนการนิเทศการศึกษาจะประสบผลสำเร็จ จำเปนตองดำเนินการอยางเปน

ขั้นตอนและตอเนื่องกัน โดยเฉพาะการปฏิบัติงาน (Doing) ที่มี 3 ลักษณะคือ การปฏิบัติงานของผูรับการ

นิเทศ การปฏิบัติงานของผูใหการนิเทศ และการปฏิบัติงานของผูสนับสนุนการนิเทศ โดยตองมีการประสาน

รวมมือกันอยางดี สอดคลองกับวิไลพร ชิมชาติ (2560) ที่ศึกษาแนวทางการนิเทศการสอนครูผู สอน

ภาษาอังกฤษโรงเรียนประถมศึกษา พบวา แนวทางการนิเทศการสอนครูผูสอนภาษาอังกฤษ ดานหลักสูตร 
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1) ควรกำหนดนโยบายการนิเทศการสอนครูผูสอนภาษาอังกฤษอยางเปนระบบ 2) ควรจัดอบรมใหความรู

เรื่องการพัฒนาหลักสูตรภาษาอังกฤษโดยเฉพาะ เชน หลักสูตรทองถิ่นเปนภาษาอังกฤษ หลักสูตร Jolly 

phonics เปนหลักสูตรเพิ่มเติมทุกโรงเรียน 3) ตองมีนโยบายใหครูจัดทำและสงแผนการจัดการเรียนรูเปน

ประจำ ติดตาม ประเมินผลอยางตอเนื่อง 4) ควรนิเทศการสอนครูผูสอนโดยการนิเทศแบบคลินิก Lesson 

Study, Instructional Rounds หรือ Mini Observation เปนตน ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

1) ควรจัดอบรมเพื่อพัฒนาครูดานการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบมาตรฐาน

ความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากล (CEFR) 2) ควรจัดศึกษานิเทศกภาษาอังกฤษใหมีจำนวน

เพียงพอ ที่จะสามารถนิเทศครูภาษาอังกฤษไดทุกโรงเรียน 3) สงเสริมใหครูผูสอนภาษาอังกฤษและครู

ชาวตางชาติ รวมกับโรงเรียนในเครือขายหรือสำนักงานเขต จัดกิจกรรมรวมกัน 4) ควรจัดตารางสอนใหครู

ไทยเขาสอนควบคูกับครูชาวตางชาติ 5) ควรสงเสริมและสนับสนุนใหครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับจัดการ

เรียนการสอนและตองสงรายงานการอบรมทุกครั้ง ดานสื่อการเรียนการสอน 1) ควรจัดอบรมครูโรงเรียนใน

กลุมเครือขาย ผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่หลากหลาย ทั้งสื ่อมัลติมีเดีย สื่อวัสดุ อุปกรณ 

สิ่งพิมพหรือสื่อออนไลน 2) สงเสริมใหครูศึกษาและเลือกใชสื่อเทคโนโลยี มัลติมีเดียตาง ๆ ดานการวัดผล

และประเมินการเรียนรู 1) สนับสนุนและสงเสริมการใชโปรแกรมสำหรับการวัดและประเมินผลการเรียนรูท่ี

ทันสมัย เชน โปรแกรม SGS โปรแกรม School MIS 2) ควรจัดอบรมเกี่ยวกับการประเมินความสามารถ

ทางภาษาโดยใชกรอบอางอิงของสหภาพยุโรป (CEFR) 3) สนับสนุนใหครูภาษาอังกฤษในกลุมเครือขาย 

ประชุมและวางแผนการทำงาน พัฒนาความรูเก่ียวกับการวัดประเมินผลการเรียนรูอยางหลากหลาย 

3. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ พบวาในปการศึกษา 2565  

โรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ระหวาง 0 - 1.5 นอยกวา   รอย

ละ 30 ทุกโรงเรียน แสดงวากระบวนการนิเทศ ติดตามทำใหสถานศึกษาสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนใหสูงขึ้น สอดคลองกับบวร เทศารินทร (2557) ที่กลาววา กระบวนการนิเทศ เปนขั้นตอนในการ

ดำเน ินงานและต องม ีการปฏ ิบ ัต ิงานการน ิ เทศอย างม ีระบบ ม ีการประเม ินสภาพการทำงาน  

การจัดลำดับงานที่ตองทำ การออกแบบงาน การประสานงาน ตลอดจนการอำนวยการใหงานลุลวงไป 

และวรรณษา ชลอยบุญ (2560) ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษโดยใชกระบวนการเผชิญ

สถานการณรวมกับสื่อสังคมออนไลน พบวา คะแนนทางการเรียนภาษาอังกฤษ หลังไดรับการจัดการเรียนรู

โดยกระบวนการสอนแบบเผชิญสถานการณรวมกับสื่อสังคมออนไลนสูงกวาการจัดการเรียนรูแบบปกติ 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช 

1. ผูบริหารสถานศึกษา ครูผู สอนวิชาภาษาอังกฤษ ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ ที ่ไดจากการวิจัยไปสู การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมตอเนื ่องจริงจัง  

และติดตามเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกปการศึกษา 

2. ศึกษานิเทศก ควรศึกษากระบวนการวิจัยเพ่ือนำไปใชในการนิเทศการศึกษาในกลุมสาระอ่ืนดวย 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษในระดับชั้นอ่ืนดวย 

2. ควรศึกษาปจจัยตาง ๆ ท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ 

3. ควรศึกษาเปรียบเทียบความยั่งยืนของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษดวยกระบวนการ

นิเทศ ติดตาม 

 

เอกสารและส่ิงอางอิง 

จันทมา นนทิกร. (2550). ระบบการเรียนรู การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน. กรุงเทพฯ: 

  มูลนิธิสถาบันการวิจัยและการเรียนรู. 

ฉัตรแกว ใจงาม และคณะ. (2563). การพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ เพ่ือยกระดับผล 

  การทดสอบการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) รายวิชาภาษาอังกฤษ สำหรับนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปท่ี 6 ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร. วารสารสันติศึกษาปริทรรศน 

มจร, 8(5): 1777-1789. 

บวร เทศารินทร. (2557). บทบาทหนาท่ีของสถานศึกษาและผูอำนวยการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 

  เขาถึงขอมูลจาก: www.school.Obec.go.th. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2560). การวิจัยเบ้ืองตน. กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาสน. 

พัชราพร รัตนวโรภาส. (2553). สภาพและปญหาการจัดการเรียนการสอนวิชา ENG 321 ภาษาอังกฤษ

เพ่ือการส่ือสารมวลชน สาขาวิชาภาษาอังกฤษส่ือสารธุรกิจ. คณะศิลปศาสตร. กรุงเทพฯ: 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม. 

วรรณษา ชลอยบญุ. (2560). ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษโดยใชกระบวนการเผชิญ

สถานการณรวมกับส่ือสังคมออนไลน สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1. วิทยานิพนธ

การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร. มหาวิทยาลัยบูรพา. 

วิไลพร ชิมชาติ. (2560). แนวทางการนิเทศการสอนครูผูสอนภาษาอังกฤษโรงเรียนประถมศึกษา 

  สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

http://www.school.obec.go.th/


15 

 
วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 11 ฉบับท่ี 1 มกราคม - เมษายน 2566 

สงัด อุทรานันท. (2530). การนิเทศการศึกษา หลักการทฤษฎี และการปฏิบัติ. กรุงเทพฯ: มิตรสยาม. 

สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. (2551). ตัวช้ีวัดและสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

(ภาษาอังกฤษ) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ: 

  โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จำกัด. 

Beach, D.M. & Reinhartz, J. (2004). Supervision Leadership: Focus on Instruction. 

  Boston: Allyn and Bacon. 

Glickman, C.D. Gordon, S.P. & Ross-Gordon, J.M. (2007). Supervision and Supervision 

and Curriculum Development. Instructional Leadership: A Developmental 

Approach. 7th Ed. Boston: Allyn & Bacon. 

Sardareh, S. A., & Saad, M. R. M. (2012). A sociocultural perspective on assessment for 

learning: The case of a Malaysian primary school ESL context. Procedia-Social 

and Behavioral Sciences. (66): 343-353. 

 

 

 

 

  



16 

 
EDUCATIONAL ACADEMIC JOURNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 11 No. 1 January- April 2023 

 

APPLYING INFORMATION SYSTEM TECHNOLOGY IN EDUCATION 

ADMINISTRATION OF ADMINISTRATORS AT LIAONING 

UNIVERSITY IN LIAONING PROVINCE 

การประยุกตใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัย

เหลียวหนิง มณฑลเหลียวหนิง สาธารณรัฐประชาชนจีน 
 

Xu Zidi 

สูจื่อต ี

Leadership in Educational Administration Faculty of Education, Bangkokthonburi University 

สาขาวิชาภาวะผูนำทางการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

e-mail: 6253100240.edu@bkkthon.ac.th 

Received: January, 12 2023 

Revised: January, 30 2023 

Accepted: January, 31 2023 

 

ABSTRACT 
 

The objectives of this research were: 1) to study applying information systems technology 

in education administration of administrators at Liaoning University, Liaoning Province, The 

People’s Republic of China.; and 2) to compare applying information systems technology in 

education administration of administrators at Liaoning University, Liaoning Province, The People’s 

Republic of China by educational level, and work experience. 

The research was survey research. The population used in this study was instructors at 

Liaoning University, with a total of 150 instructors. Sample totaling 108 instructors, was obtained 

by simple random sampling method by Krejcie & Morgan, (1970: 608). The research procedure 

consisted of 4 steps; (1) study of literature and related research; (2) creation of research 

instrument; (3) data collection; and (4) data analysis. The instrument used for data collection was 

a five-point rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, 

percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

The research of research found that: 1) Applying information systems technology in 

education administration of administrators at Liaoning University, Liaoning Province, The People’s 

Republic of China overall and in each aspect was at a high level; and 2) a comparison of the 

Applying information systems technology in education administration of administrators Liaoning 
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University, Liaoning Province, The People’s Republic of China, classified by educational level 

and work experience were not different. 
 

Keywords: Applying Information Technology Systems, Education Administration, Liao Ning 

                University in Liaoning Province 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) การศึกษาการใชเทคโนโลยีระบบขอมูลในการบริหารจัดการ

ดานการศึกษาของมหาวิทยาลัยเหลียวหนิง มณฑลเหลียวหนิง สาธารณรัฐประชาชนจีน และ 2) การ

เปรียบเทียบการใชเทคโนโลยีระบบขอมูลในการบริหารจัดการดานการศึกษาของมหาวิทยาลัยเหลียวหนิง 

มณฑลเหลียวหนิง การแบงเขตสาธารณรัฐประชาชนจีนตามระดับการศึกษา และประสบการณการทำงาน

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรที่ใชในการวิจัยนี้ คือ อาจารยที่มหาวิทยาลัยเหลียวหนิง 

มีอาจารยทั้งหมด 150 คน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยนี้ คือ อาจารยที่มหาวิทยาลัยเหลียวหนิง 108 คน 

ซึ่งไดมาจากวิธีการสุมตัวอยางงาย โดยใชวิธีเปดตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน ขั้นตอนการวิจัย

ประกอบดวย 4 ขั ้นตอน (1) ศึกษาวรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี ่ยวของ (2) การสรางเครื ่องมือวิจัย  

(3) การรวบรวมขอมูล และ (4) การวิเคราะหขอมูล เครื ่องมือ ที ่ใชสำหรับเก็บรวบรวมขอมูลเปน

แบบสอบถามระดับหาคะแนน สถิติ ที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ ความถี่เปอรเซ็นตคาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และการทดสอบที 

ผลการวิจัยพบวา (1) การใชเทคโนโลยีระบบขอมูลในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

เหลียวหนิง มณฑลเหลียวหนิง สาธารณรัฐประชาชนจีนโดยรวม และในแตละดานอยูในระดับสูง และ  

(2) การเปรียบเทียบการใชเทคโนโลยรีะบบขอมูลในการบริหารระบบการศึกษาของมหาวิทยาลัยเหลียวหนิง 

มณฑลเหลียวหนงิ การแบงเขตสาธารณรัฐประชาชนจีน ซ่ึงจัดจำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ

การทำงานไมแตกตางกัน 
 

คำสำคัญ: การประยุกตใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ, การบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยเหลียวหนิง  

              มณฑลเหลียวหนิง 

 

Introduction 

The construction of China's university MIS system began in the late 1970s, adapting to 

China's economic development and informatization process. In recent years, the application of 

campus networks in colleges and universities has entered the popularization stage. Colleges 

and universities are moving towards the goal of an "information university". The construction of 

a college management information system is an important part of college education 
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informatization. The continuous development of science and technology has promoted the 

sustainable development of university management. An efficient, comprehensive and reliable 

information management system can improve the work efficiency and service level of colleges 

and universities, and is conducive to the information construction of colleges and universities. 

Industry is gradually moving towards intelligence and modernization, and the informatization 

of university management is an inevitable process of the development of the times. 

Therefore, it is an inevitable way to establish a university management information system 

and improve the utilization rate of information through timely and accurate management 

information. At the same time, due to the stable development of society and the 

continuous improvement of the education system, the number of teacher information is 

also increasing. The increase of various kinds of information poses a challenge to the 

management of university information systems. Colleges and universities must be able to 

actively use information technology to manage to ensure the orderly and effective 

development of educational administration. As a huge expenditure of colleges and 

universities, the construction of modern technology also directly affects the quality of 

teaching. Among them, teachers' awareness of modern technology and sense of 

responsibility play a vital role. Therefore, when planning to update or adopt a new learning 

management system, in order to accurately locate the problems that need to be optimized 

and solved, a virtuous circle and development will be achieved between teaching and 

management. The construction of the university management information system is a 

complex system engineering. It is not only affected by many non-technical factors such as 

technology, social politics, economy, and culture but also needs to make a thorough plan 

for the construction of university management information system on the basis of fully 

understanding the requirements of the future development of universities and departments 

on information systems. 

In order to build college MIS, we must understand the problems existing in college 

MIS; Seize the favourable opportunity to adapt to college MIS; Fully understand the 

functions that the university MIS should realize and its tasks in the university management; 

Analyze the deficiency of university management information system; Select appropriate 

planning methods to plan the establishment of the system comprehensively and effectively; 

Adopt appropriate methods to develop college MIS; Comprehensive evaluation of university 
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management information system; According to the realization conditions, the future 

development trend of university MIS is predicted. 

The research direction of this paper is to investigate the application of information 

system management technology in colleges and universities based on the survey of 

teachers' opinions. Based on the field survey of Liaoning University, combined with a large 

amount of data collected from literature, networks and databases, this paper analyzes on 

the status quo, functions, composition, planning, development methods and system 

evaluation of the university management information system, and puts forward some 

methods for solving the problems. The establishment of campus network not only provides 

an advanced management mode, but also promotes the development of the campus. The 

establishment of university management information system based on campus network 

environment will provide strong support for university management and decision-making. 

Fully understanding the function, composition, planning, development and evaluation 

methods of college MIS under the network environment has certain theoretical significance 

for the construction of high-quality college MIS. 

 

Research Objectives 

1. To study the applying information system technology in the education 

administration of administrators at Liaoning University in Liaoning Province, the People’s 

Republic of China. 

2. To compare the applying information system technology in the education 

administration of administrators at Liaoning University in Liaoning Province, the People’s 

Republic of China by educational level, and work experience. 

 

Research Framework 

In order to effectively administer the use of information system technology in 

Liaoning universities, by Lin Xiaofang, (2021) this research, can be summarized as conceptual 

framework variables as follows: 
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                    Independent                                            Dependent 

 

Figure 1: Research Conceptual Framework 

 

Methods of conducting research 

Population: The population used in this study was instructors at Liaoning University, 

with a total of 150 instructors. 

Sample: The sample was instructors 108 instructors, from Liaoning University, in the 

academic year 2020. The sample size was determined by the table Krejcie & Morgan, 

(1970), and was obtained by simple random sampling. 

Research Instrument 

The research instrument used in this study was a questionnaire. This questionnaire is 

divided into two parts as follows: 

Past 1: A questionnaire about the general information of the respondents. Checklist 

classified by educational level and work experience. 

Past 2: The questionnaire was used to collect instructors’ perceptions of the 

application of Educational Administrator information system technology at Liaoning 

University in Liaoning Province, the People’s Republic of China in two areas: 1) Academic 

management 2) Administration management 

Creating Data Collection instruments 

1. To study how to create a perceptions questionnaire according to the 5-level liquor 

valuation. 

2. Study the concepts, theories, and research related to the use of management 

information system technology for the education of executives. 

General information  

of the respondents: 

 1. Educational level 

    1.1 Bachelor's degree 

    1.2 Postgraduate 

 2. Work experience 

    2.1 1~15 years 

    2.2 15 years or more 

Applying information system technology 

in educational administration of 

administrators in Liaoning University. 
 

  1. Academic management 

  2. Administration management  
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3. Prepare a questionnaire to propose to the consultant and edit it according to the 

recommendations. 

4. Send the draft questionnaire to the qualified person. Verify the content of the 3-

person questionnaire and find consistency between the questions and the objectives of 

each question. to select questions with IOC values from 0.67-1.00. 

5. The questionnaire revised as recommended by the qualified person was tested 

on 30 non-sample populations. Cronbach, (1951) data were analyzed for confidence. using 

Cronbach's Alpha coefficient in the formula. Confidence of all questionnaires. 

6. Take the updated questionnaire. Conduct a complete questionnaire to collect data 

with the sample group. 
 

Data analysis 

 Data collection the study collects the information by sending the questionnaire to 

the University and receiving it in person, details are as follows: 

 1. Determine the integrity of the questionnaire. 

 2. In the first part of the questionnaire, the personal general data of the respondents 

are presented in the form of a percentage description table according to the frequency 

distribution. 

 3. In the second part of the questionnaire, percentage, mean and standard deviation 

are used for data analysis. Explain the result table and find out the factors affecting the 

efficiency level through comparison. 

 4. Comparison of instructors' perception on the use of applying information system 

technology in education administration of administrators at Liaoning University, classified by 

educational level and work experience by t-test analysis. 

 

Data analysis result 

 1. Results of the general data analysis of the respondents. 
 

 

Table 1: General information of the respondents: 

(n=108) 

General information Teachers Mean 

1. Education level 

   1.1 Bachelor's degree 82 75.90 
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General information Teachers Mean 

    1.2 postgraduate 16 24.10 

Total 108 100 

2. Work experience 

    2.1 < 15 years 43 39.80 

    2.2 ≥ 15 years 65 60.20 

Total 108 100 

 

From Table 1 was found that in the applying information system technology in the 

educational administration of administrators in Liaoning University, of the 82 instructors in 

Liaoning University 75.90 percent graduated with a bachelor's degree, while 16 instructors 

accounted for 24.0% higher than a bachelor's degree, and 65 instructors with more than 

15 years of work experience. Work experience 1-15 years, 43 instructors, representing 60.20 

percent. 

2. Result of Data Analysis for Research Objective 1 to study the applying 

information system technology in the educational administration of administrators 

in Liaoning University 

To study applying of information technology Systems in education administration 

of educational institute administrators. Analyzed using Mean, and Standard Deviation as in 

Table 2-4. 
 

 

Table 2:  Show mean, standard deviation, and level applying of information system technology  

               used in educational administration of Liaoning University of administrator, overall  

              and in each aspect: 

(n=108) 

List  x� S.D. Level 

1 Academic management 4.21 0.23 High 

2 Administration management 4.01 0.36 High 

Total 4.11 0.20 High 

 

From Table 2: found that; applying Information Systems Technology in the Educational 

Administration of Administrators of Liaoning University, overall and each aspect is high in every 
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aspect. (x�= 4.11) When considering each aspect, it was found that the two aspects were at a 

high level. Academic management had the highest average ( x� = 4.21), followed by 

Administration Management the average. (x�= 4.01) 
 

Table 3:  Show mean, standard deviation, and level applying of information system technology 

                used in educational administration of Liaoning University of administrators:  

              Academic management: 

(n=54) 

Academic management 𝐱𝐱� S.D. Level 

1 
Use information technology in the preparation of 

information on academic administration. 
4.37 0.67 High 

2 
The use of information technology in the 

preparation of educational institutions' curricula 
4.42 0.53 High 

3 
Develop teaching and learning with 

e-Learning system. 
4.00 0.92 High 

4 

The use of information technology to store or 

record the academic results of educational 

institutions. 

4.22 0.84 High 

5 
Use of information technology to create teaching 

materials that stimulate learners' interest. 
4.03 0.97 High 

6 

The use of in format ion technology to 

systematically store or record documents and 

evidence of educational institutions' learning 

assessment. 

4.12 0.88 High 

7 
The use of information technology to show the 

results of learning by class. 
4.16 0.85 High 

8 

Use of information technology to develop 

internal  qual i ty  assurance systems and 

educational standards. 

4.39 0.73 High 

9 
Application of information technology to draw 

conclusions and report results of internal 
4.30 0.84 High 
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Academic management 𝐱𝐱� S.D. Level 

quality assurance systems and educational 

standards. 

10 

Application of information technology to 

promote and develop learning resources for 

students in educational institutions. 

4.11 0.95 High 

Total 4.21 0.23 High 

 

From Table 3 found that; Applying of Information Systems Technology of Educational 

Administrators of Liaoning University. Academic management, overall, and each item were at 

a high-level (x�= 4.21). When considered item by item, all items were found to be at a high 

level. The use of information technology in the curriculum of educational institutions had 

the highest average (x�= 4.42), followed by the use of information technology for internal 

system development. Quality assurance system and educational standards (x�= 4.39) and 

improving teaching and learning with the lowest average e-learning system (x�= 4.00). 
 

 

Table 4:  Show mean, standard deviation, and level applying of information system technology 

                used in educational administration of Liaoning University of administrators: Academic  

                management: 

(n=54) 

Administration management 𝐱𝐱� S.D. Level 

1 
Applying information technology to prepare 

budget management information. 
3.84 0.91 High 

2 

Computers are used in the preparation of 

financial and accounting evidence, including 

budgets. 

4.01 0.98 High 

3 
Apply modern and up-to-date information 

technology to store parcel registration data. 
3.97 0.97 High 

4 
There is a mobilization of material procurement. 

devices over the Internet. 
3.70 0.97 High 

5 Personnel management information is stored 3.81 0.97 High 
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Administration management 𝐱𝐱� S.D. Level 

with current information technology. 

6 
Use information technology to prepare the 

workforce of teachers and personnel. 
3.89 0.95 High 

7 

Information technology is used to prepare to 

withhold tax information of personnel in 

educational institutions. 

4.26 0.85 High 

8 
There is an information system for monitoring 

and evaluating personnel management. 
4.11 0.90 High 

9 
Information technology is used to organize 

student activities. 
4.11 0.89 High 

10 
There is a sound system along the line and 

communication, information, information 
3.90 0.94 High 

11 
Use information technology to prepare 

building utilization statistics. 
3.96 0.93 High 

12 
Use an information system for monitoring and 

evaluating general management results. 
4.31 0.71 High 

13 
Using information technology to develop 

student support systems. 
4.38 0.74 High 

Total 4.01 0.36 High 

 

From Table 4 found that; Applying of Information Systems Technology of 

Educational Administrators of Liaoning University. Administration management, overall, and 

each item were at a high-level (x�= 4.01). When considered item-by-item, all items were 

found to be at a high level. Using information technology to develop student support systems. 

(x�= 4.42), followed by using an information system for monitoring and evaluating general 

management results. (x�= 4.39) and there is a mobilization of material procurement. devices 

over the Internet (x�= 3.70). 
 

3. Result of Data Analysis for Research Objective 2 compared the applying 

information system technology to the educational administration of administrators at 

Liaoning University. 
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Table 5:  Compared the applying information system technology in educational administration 

               of administrators in Liaoning University by educational level: 

(n=108) 

Ceative leadership  

of administrators 

Educational level 

T P 
Bachelor's 

degree 
Postgraduate 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

Academic management 4.24 0.23 4.18 0.24 0.707 0.104 

Administration management 4.02 0.38 4.00 0.27 0.90 0.371 

Total 4.13 0.21 4.09 0.17 1.140 0.257 

 

From Table 5: was found that in the t-test, instructors with different educational 

levels come to recognize that applying information system technology in the educational 

administration of administrators in Liaoning University was not different. 
 

Table 6:  Compared the applying information system technology in educational administration 

              of administrators in Liaoning University by work experience: 

(n=108) 

Creative leadership  

of administrators 

Work experience 

T P 
Bachelor's 

degree 
Postgraduate 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

Academic management 4.22 0.26 4.19 0.22 0.634 0.528 

Administration management 4.03 0.40 3.99 0.33 0.094 0.391 

Total 4.13 0.22 4.09 0.19 1.140 0.257 

 

From Table 6: was found that in the t-test, instructors with different work 

experience levels come to recognize that applying information system technology in the 

educational administration of administrators in Liaoning University, was not different. 
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Discussion 

 Discuss the results of this research. There are important issues in applying information 

system technology in the educational administration of Liaoning University administrators as 

follows: 

 1. Applying Information Systems Technology in Education Administration of 

Administrators at Liaoning University, Liaoning Province, the People’s Republic of China 

overall, is considered to be at a high level. Because the government has reformed education 

and has a policy for educational institutions to use modern technology to develop teaching 

and learning. The university has implemented the development of university education in 

accordance with government policies. and university administrators who are leaders in 

driving the development of education to be efficient and effective. Recognize and realize 

the importance of using technology to develop the university's educational administration 

to advance and have higher quality by procuring and making use of technology in teaching 

and learning. and knowledge of various technologies to personnel in the university 

continuously. The results of this study are consistent with those of authors Zhang Qinglan 

& Li Ciping, (2010: 22). The application of the university management information system is 

the concentrated embodiment of university management modernization. It not only helps to 

improve the teaching quality and scientific research level, and standardize the management 

mode but also makes it possible to reduce the proportion of administrative staff and optimize 

the structure of university staff. At the same time, it is also an indispensable basic scientific 

decision made by leaders. 

2. Compared to applying information system technology in the educational 

administration of administrators in Liaoning University, Liaoning Province,  the People’s 

Republic of China by education levels was not different, Because we have strengthened the 

computer use training of educational administrators, trained new educational administrators 

in system operation, encouraged them to actively participate in the construction and 

management of educational administration informatization, and promoted the improvement of 

educational administration quality through the efficient operation of educational 

administration information system. The results of this study are consistent with those of 

Guo Ping, (2021). First of all, colleges and universities should provide professional training 

activities for educational administrators. Colleges and universities should really make 

education administrators realize the importance of education management, learn more 
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modern management methods, constantly improve the ability of education management, 

and combine their own management practice to improve,  

so as to promote the efficient and orderly development of education management. 

3. Applying information system technology in the education administration of 

administrators in Liaoning University by work experience was not different, this may be 

because University administrators have the forward-looking information management level 

and the comprehensive quality and management concept of responsible managers, and 

constantly improve the professional level of university information management personnel, 

so that teachers can keep pace with the times in continuous learning.The results of this 

study are consistent with those of Yuan Longyin, (2015). With the support and participation 

of university leaders, we should choose a reasonable method of university management 

information system, make rational use of various resources and equipment, establish a 

network with advanced technology, complete functions and covering the whole university, 

connect LAN, broadband and terminal equipment of various departments of the university, 

and form an information system with convenient communication and powerful functions. 

On this basis, A management information system that can meet the management needs of 

various departments in colleges and universities has been established to better collect and 

transmit relevant information of various departments in colleges and universities, realize 

information sharing, and improve work efficiency. 

 

Recommendations 

 Recommendations of research 

 1. Academic management: Improve the student management subsystem and 

teaching management subsystem related to academic management. Student management 

subsystem mainly refers to the use of school management information system by school 

staff to manage students' learning activities such as course selection and experiment. For 

example, Liaoning University students' course selection, achievement statistics, graduation 

thesis opening, and registration for CET-4 and CET-6 are all conducted through the student 

management subsystem. The teaching management subsystem mainly teaches employees 

to use the school's management information system to replace the work that had to be 

done manually before. For example, compared with students' course selection, teachers 

also need to complete corresponding confirmation information, registration and statistics of 
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course assessment results, etc. It is mainly to simplify the daily management of teaching 

staff and liberate them from heavy physical labor. The management and control of teaching 

mainly involves the adjustment and change of teaching content, the strategic planning and 

design of teaching, the design of professional courses for teaching objectives, and the 

planning of professional training direction. 

 2. Administration management: Improve the logistics management subsystem, 

personnel management subsystem and financial management subsystem related to 

administrative management. The logistics management subsystem is mainly responsible for 

the daily maintenance and management of school logistics affairs, school-related materials, 

classrooms and dormitories. The operation control of logistics management is mainly aimed 

at the management of daily logistics affairs; Management may involve the change of 

laboratory and the renovation of dormitory and classroom; The strategy involves the long-

term development plan of school logistics, the reform plan of teaching implementation, 

the living facilities of students and staff, etc. Personnel management subsystem includes 

the employment, training and assessment of teaching staff, the preservation of personnel 

files, salary and dismissal. The transaction should produce some documents, which explain 

the requirements of employment, job responsibilities, personnel training plan, basic 

information of teaching staff, salary changes, resignation, etc. Personnel control is mainly 

responsible for recruitment, training, expiration notice, salary adjustment, allowance 

payment, etc. Personnel management control is supported by some deviation reports and 

analysis results, indicating the actual and planned deviations of the number of employees, 

recruitment expenses, technical composition, training expenses, wages payable, labor 

productivity and other items. Personnel strategic planning includes the evaluation of various 

strategic plans, such as recruitment, salary, training and welfare, so that the organization 

can achieve its objectives and obtain enough personnel. It is different from financial 

accounting, but it is related. The financial responsibility is to make effective use of working 

capital and fixed assets, so that enterprises can raise funds appropriately in the most 

effective way. Accounting is to classify financial data, prepare financial statements, make 

budgets, and calculate and analyze costs. Transactions related to finance and accounting 

include processing credit applications, sales orders, receipts, receipts, cheques, daily 

accounts and ledgers. Accounting operation control requires daily error reports and 

abnormal reports, processing delayed records and unprocessed business reports, etc. 
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Accounting management control includes comparative analysis of budget and cost data. 

And financial and accounting strategic planning activities include formulating long-term 

financial plans and long-term tax accounting policies to reduce the impact of taxation, etc. 

Proposals for next research 

1. Study the relationship between the technology application of administrators and 

academic administration of Liaoning University, Liaoning Province, People's Republic of 

China. 

2. Qualitative research should be conducted to gain insights into the Applying information 

System education of university administrators to expand educational opportunities in other 

theoretical frameworks. 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were: (1) to study the vocational administration at 

the Huizhou Health Vocational and Technical College Administrator in Guangdong Province, 

the People’s Republic of China; and  (2) To  find  out the guidelines  for the  development  

at Vocational Education administration of the administrators at Huizhou Health Vocational 

and Technical College, Guangdong Province, the People’s Republic of China. The  research  was  

mixed  methodology  research.  The  population  is  the  teachers including 333 teachers at 

Huizhou Health Vocational and Technical College Administrator in Guangdong Province, the 

People’s Republic of China,  Sample, totaling  181 teachers, was obtained by simple random 

sampling method. The research procedure consisted of  

4 steps; (1) study  of  literature  and  related  research;  (2)  creation  of  research  instrument;  (3) 

data collection; and (4) data analysis. The instrument used for data collection was  

a questionnaire with  a five-level rating  scale and  a  semi-structured interview. The  statistics 

used  for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, and content 

analysis. 

The results of  research found that: (1) the vocational administration at the Huizhou 

Health Vocational and Technical College Administrator in Guangdong Province, the People’s 

Republic of China overall and in each aspect was at a high level; and (2) guidelines for the 

development at Vocational Education administration of the administrators at Huizhou 

Health Vocational and Technical College, Guangdong Province, the People’s Republic of 
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China, by there are clear planning and operating calendars. Proceed according to the action 

plan and teaching process and systematic learning.  Survey the needs and impact on 

students  and organizations  continuously.  Create a modern course that focuses on 

performance and professional skills in the same target direction, such as professionals, 

continuous supervision, teaching, and learning. Encourage teachers to be developed by 

studying, training, seminars, visiting, studying and excellent agencies in educational 

development.   Supporting the competition activities, revealing the learning methods of 

students, both inside and outside the organization, focusing on the participation of all 

sectors. Use results from research to solve problems or develop knowledge. Have 

educational networks Coordinate with other agencies that will be used as professional 

training places. The construction of the continuous ability development project is a 

continuous assessment of learning management. And promote the system quality assurance 

systematically. 

 

Keywords: Vocational Administration, Huizhou Health Vocational and Technical College, 

                Guangdong Province 

 

บทคัดยอ 

การว ิจ ัยน ี ้ม ีว ัตถ ุประสงคเพ ื ่อ 1) ศ ึกษาระดับการบร ิหารงานอาชีวศ ึกษาของผ ู บร ิหาร

วิทยาลัยเทคนิค หวยหยาง มณฑลกวางตุง สาธารณรัฐประชาชนจีน และ 2) หาแนวทางการบริหารงาน

อาชีวศึกษาของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคหวยหยาง มณฑลกวางตุง สาธารณรัฐประชาชนจีน การวิจัยนี้เปน

การวิจัยแบบผสมผสาน ประชากรเปนครูวิทยาลัยเทคนิคหวยหยาง มณฑลกวางตุง สาธารณรัฐประชาชน

จีน ประชากร จำนวน 333 คน กลุมตัวอยางจำนวนครู 181 คน ไดมาโดยวิธีการสุมตัวอยางอยางงาย  

วิธีดําเนินงานมี 4 ขั้นตอน คือ (1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ (2) การสรางเครื่องมือที่ใชใน

งานวิจัย (3) การรวบรวมขอมูล และ (4) การวิเคราะหขอมูล เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน

แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ และแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง สถิติที่ใช ในการวิเคราะห

ขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานอาชีวศึกษาของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคหวยหยาง ในมณฑล

กวางตุง สาธารณรัฐประชาชนจีน โดยภาพรวม และรายดานอยูในระดับมาก และ 2) แนวการบริหารงาน

อาชีวศึกษาของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคหวยหยาง ในมณฑลกวางตุง สาธารณรัฐประชาชน จีน คือ มีการ

วางแผนและจัดทำปฏิทินการดําเนินงานท่ีชัดเจน ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการและ กระบวนการสอนและ

การเรียนรูอยางเปนระบบ สํารวจความตองการและผลกระทบที่มีตอนักเรียนและ องคกรอยางตอเนื่อง 
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จัดทำหลักสูตรใหทันสมัยตามความรูความสามารถและทักษะวิชาชีพกาวในทิศทาง เปาหมายเดียวกันอยาง

มืออาชีพ มีการนิเทศ ติดตามการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง สงเสริมใหครูไดรับการ พัฒนาดวยศึกษาตอ 

อบรมสัมมนา ศึกษาดูงานในหนวยงานที ่เปนเลิศดานการพัฒนาการศึกษา สนับสนุน งานกิจกรรม  

การแขงขัน เผยแพรการเรียนรูวิธีการตาง ๆ ของนักเรียนทั้งภายในและภายนอกองคกรโดยเนน การมีสวน

รวมของทุกภาคสวน ใชผลลัพธจากการการวิจัยแกปญหาหรือพัฒนาความรู มีการสรางเครือขาย ทาง

การศึกษา ประสานงานกับหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีจะใชเปนสถานท่ีฝกอบรมประสบการณระดับมืออาชีพ จัดทำ

โครงการพัฒนาความสามารถระดับมืออาชีพอยางตอเนื่อง มีการประเมินผลการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

และสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ 

 

คำสำคัญ: การบริหารงานอาชีวศึกษา, วิทยาลัยเทคนิคหวยหยาง, มณฑลกวางตุง 

 

Introduction 

China's higher vocational education appeared in the 1990s. Vocational education is 

an important part of national education, an important symbol to measure the degree of 

national modernization, and an important way to promote economic and social 

development and employment. International experience shows that the progress of 

technology, the training of technicians, and the improvement of industrialization are closely 

related to vocational education. The purpose of vocational education is to take employment 

as the guide, and vocational skills education and training as the main content in the future. 

The goal is to cultivate the dual ability of front-line talents (professional development 

ability and professional employment ability) to meet the social demand for talent. Jiang 

Liyan, Zhang Lei, (2020) However, with the development of society, people's awareness of 

pursuing knowledge-based and research-based talents is gradually rising. However, influenced 

by traditional concepts, society still lacks a scientific and systematic understanding of 

vocational education and even has prejudice and discrimination in many aspects. Zhu Sha, 

(2020) people do not consider the important role of Vocational Education in society from 

the perspective of economic development, and the phenomenon that vocational 

education is despised can be seen everywhere. Some people think that higher vocational 

education is a mixed education, while more people think that it is a low-level education. 

In particular, some places and departments do not invest much in higher vocational schools, 

which leads to relatively backward development. In the school, the enthusiasm of teachers 

and students is not high, and they urgently need to be recognized by the school and society. 
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For example, the contribution of staff has not been recognized, and the employment 

rate of students is not high. Pan Qingyun (2022) from the perspective of China's higher 

education system, the Ministry of education, as the leading institution of education, entrusts 

the Ministry of higher education and the Ministry of vocational education to perform 

corresponding macro management functions. The Department of Higher Vocational and 

technical education is jointly undertaken by the Ministry of higher education and the 

Ministry of education and generally belongs to the "centralized system". This kind of non-

uniform management organization has led to the division of the management function of 

Vocational Education in China and has affected the unity and integrity of the policies and 

regulations of Vocational Education in China. In addition, the Ministry of education has a 

Ministry of higher education, which is responsible for the macro management and 

coordination of China's higher education. In the aspect of higher vocational education, it 

formulates the overall plan of higher vocational colleges, prepares the guidance documents 

for the training of higher vocational personnel, guides the construction and reform of the 

teaching infrastructure of higher vocational colleges, and is responsible for the quality 

monitoring and evaluation of higher vocational education. In the management of vocational 

education and training certificates, the Ministry of education and the Ministry of higher education 

are only responsible for the management of vocational education academic certificates, while 

the vocational qualification certificates are under the overall management of the labor and 

personnel administrative departments of the State Council. Moreover, there is no relationship 

between them. This kind of vocational education and training certificate management 

system, which is divided into academic certificates and vocational qualification certificates, 

has seriously affected the healthy development of vocational education and training in 

China. 

Influenced by the short development process of China's higher vocational education 

and many management problems of higher vocational schools, especially on January 24, 

2019, the Chinese government publicly released the national vocational education reform 

implementation plan, which pointed out that vocational education and general education 

are two different types of education and have the same important status. Although there 

are many difficulties in Higher Vocational Education in China, this does not mean that these 

difficulties are irreconcilable, let alone mistakenly erase the important role played by higher 

vocational education in China's education system.  How to change the status and image of 
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Higher Vocational Colleges in society? The first is to further strengthen the management of 

higher vocational colleges. The primary task of developing higher vocational schools is to 

solve the problems of teachers and students, recognize their efforts, and support higher 

vocational schools to do a good job in higher vocational education. At the same time, it is 

also necessary to train higher vocational students to have a correct understanding of their 

own learning methods and establish a correct outlook on life and values. In this process, 

psychological education plays an important role in the management of higher vocational 

education. Xu Yinghui, Shen Ru, Li Dawei (2015) as a characteristic higher vocational school 

in Huizhou City, Guangdong Province, China, Huizhou health vocational and technical 

college was established in 2012. The college has trained and transported a large number 

of medical and health personnel for Huizhou and its surrounding areas. The college fully 

implements the party's education policy, adheres to the socialist direction, and implements 

the basic tasks of the college, adhere to the school positioning of "based on Huizhou, 

nationwide, grass-roots, relying on the pharmaceutical industry, focusing on the health 

industry, cultivating high-quality technical skills", align with the development strategy of 

Huizhou life health industry and the health industry demand of Dawan District, and strive 

to provide talent support for the development of regional health industry. In terms of 

theoretical research, on the basis of inheriting the valuable foundation of the previous 

vocational education management thought, the school can enrich the existing vocational 

education management theory system and broaden the research field. Jing Jifang, Liao 

benbing, Wei Shan, et al. (2020) in the practical sense, by studying the theory and practice 

of vocational education management, they grasped the essence of management, chose 

kindness and learning, so as to better guide the current management practice of Huizhou 

health vocational education, and cultivate the modernization needs of various professional 

and technical personnel faster and better, greatly improve productivity and international 

competitiveness, improve people's livelihood, and create a harmonious society. 

 

 

 

Research Objectives 

1. To study the Vocational Education administration of the administrators at Huizhou 

Health Vocational and Technical College, Guangdong Province. 



38 

 
EDUCATIONAL ACADEMIC JOURNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 11 No. 1 January- April 2023 

 

2. To probe the guidelines for the development of the Vocational Education 

administration of the administrators at Huizhou Health Vocational and Technical College, 

Guangdong Province. 

 

Research Framework 

 

 
 

Figure 1:  Research Framework 

 

Methods of conducting research 

Population:  The population used in this research is teachers at Huizhou Health 

Vocational and Technical College in Guangdong Province. The number of 333 teachers. 

Sample: The sample consisted of 181 teachers at Huizhou Health Vocational and 

Technical College in Guangdong Province. The sample size is determined by the table          

of Krejcie & Morgan (1970) and was obtained by stratified random sampled. 

Part 2 Key informants for in-depth interviews on vocational education administration 

guidelines of the administrators of Huizhou Health Vocational and Technical College, 

Guangdong Province. 

The Key informants total 7 persons, consisting of one administrator, 2 Deputy directors, 2 

School Administration Committees, and 2 teachers with more than 5 years of work experience 

by purposive sampling. 
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Research Instruments 

 Part 1: The questionnaire on the Vocational Education administration of the 

administrators at Huizhou Health Vocational and Technical College, Guangdong Province, 

consists of 4 areas (The United Nations, 2016): 1) Management mode of Higher Vocational 

Colleges 2) Teacher training mechanism 3) School running conditions and 4) Management 

principles 

 Part 2: The semi-structured interview. Used to collect data with the key informants 

of Huizhou Vocational and Technical College of Health, Guangdong Province. 

 

Creating Data Collection instruments 

 1. Apply the results of Part 1, Part 2 with the lowest mean in each area, and Part 3, 

Guidelines for Operational Development. Be analyzed and asked questions. 

 2. Create a semi-structured interview 

 3. Take the interview form to the research paper advisor to check the suitability       

of the interview and the content. Make improvements according to the recommendations 

of research advisors. 

 4. Take the interview form to the expert to verify the correctness of the questions. 

 5. Proceed to collect the data in the next order. 

 

Data Collection 

 1. Request permission letter to collect data from the Faculty of Education 

Bangkokthonburi University to the target audience. 

 2. Take a letter asking permission to collect information from the Faculty of Education. 

Bangkok Thonburi University to the target audience asks for permission to interview guidelines 

for the development of Huizhou Vocational and Technical College, Guangdong Province. 

 3. The researcher interviewed the target audience. 

 4. The researcher examined the validity of the interview form. 

 

 

Data Analysis 



40 

 
EDUCATIONAL ACADEMIC JOURNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 11 No. 1 January- April 2023 

 

 Part 1 analyzes the general information about the situation of the respondents by 

dividing the frequency, finding out the percentage, and using it as a table of the article at 

the end of the table. 

 Part 2 analyzes the operation data of the subordinate schools of Huizhou Vocational 

and Technical College in Guangdong Province, and obtains the mean and standard deviation. 

 Part 3 uses the principle of content analysis to analyze the data and guidelines for 

the development of academic operations. 

 

Data analysis results 
 

Part 1: To study the Vocational Educational Administration of the administrators of 

Huizhou Health Vocational and Technical College in Guangdong Province,.      

The results of the analysis are shown in Table 1. -4.7 
 

Table 1: General information of the respondents 
 

Faculty Teachers Percentage 

1. Nursing faculty 45 24.86 

2. laboratory faculty 36 19.89 

3. Chinese Medicine faculty 32 17.68 

4. stomatology faculty 38 21.00 

5. pharmacy faculty 30 16.57 

Total 181 100 

 

From Table1, it was found that the vocational education administration guidelines of 

Huizhou Health Vocational and Technical College, Guangdong Province had respondents as 

teachers classified by faculties as follow.The nursing faculty had 45 people representing 24.86%, 

laboratory faculty had 36 people representing 19.89%, Chinese Medicine faculty had 32 people 

representing 17.68 %, stomatology faculty had 32 people representing 17.68%, stomatology 

faculty had 38 people representing 21.00%, and Pharmacy faculty had 30 people 

representing 16.57%. 
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Table 2: Means Standard Deviation of Vocational Education Administration of Huizhou 

Vocational and Technical College of Health, Guangdong Province.The People's 

Republic of China. Overall and each aspect. 

(n=181) 

No. Details x� S.D. Level 

1 Management mode of Higher Vocational Colleges 4.02 0.54 Highest 

2 Teacher training mechanism 3.58 0.76 High 

3 School running conditions 4.02 0.43 Lowest 

4 Management principles 4.03 0.63 Moderate 

Total 3.43 0.59 Moderate 

 

From Table 2 was found that the management mode of higher vocational colleges 

at Huizhou Vocational and Technical college of health, Guangdong Province, overall                

a Moderate level (x�= 3.43). Considering each aspect, it was found that all aspects were at 

different levels. The Management mode of higher vocational colleges had the highest mean 

(x�= 4.02), followed by teacher training mechanism (x�= 3.58), and School running conditions 

had the lowest mean. (x�= 4.02). 
 

Table 3: Show the Mean, Standard Deviation, and level of Vocational Education Administration 

             of Huizhou Vocational and Technical College of Health, Guangdong Province:  

             Management mode of Higher Vocational Colleges aspect. 

(n=181) 

No. Management mode of Higher Vocational Colleges x�  S.D. Level 

1 
Explore the needs of students and business 

organizations for vocational education in college. 
3.74 0.88 High 

2 
There is a modern curriculum. Keep pace with 

continuous changes 
3.65 0.96 High 

3 
Organize bilateral learning to make learners have 

higher quality and professional competency 
3.75 0.70 High 

4 

There is an improvement in the curriculum of 

educational institutions that use both knowledge, 

competence, and professional skills to have 

4.15 0.61 High 
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No. Management mode of Higher Vocational Colleges x�  S.D. Level 

educational management guidelines in the same 

direction. 

5 

Have an action plan and a systematic teaching and 

learning process with professional experience training 

to achieve higher professional standard skills 

4.25 0.72 High 

6 

There is a learning process for professional practice. 

To provide students with quality professional life 

skills. 

4.54 0.94 Highest 

7 

Have connections with various agencies, both 

government and private sectors for professional 

practice. 

4.10 0.93 High 

8 
Arrange for a consistent and clear transfer of learning 

outcomes. 
3.94 0.76 High 

Total 4.02 0.81 High 

 

From Table 3 was found that the management mode of higher vocational colleges 

at Huizhou vocational and technical college of health, Guangdong Province, The People’s 

Republic of China overall a high level (x�= 4.02), when considering each item, it was found 

that all items were at a different level. There is learning process for professional practice 

and providing students with quality professional life skills was the highest (x�= 4.54), 

followed by having an action plan and a systematic teaching and learning process with 

professional experience training to achieve higher professional standards skills (x�= 4.25), and 

there is a modern curriculum. keep pace with continuous changes was the lowest  

(x�= 3.65). 
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Table 4: Show the Mean, Standard Deviation, and level of Vocational Education Administration 

of Huizhou Vocational and Technical College of Health, Guangdong Province: Teacher 

training mechanism aspect. 

(n=181) 

No. Teacher training mechanism x� S.D. Level 

1 
Encourage personnel to study visits about vocational 

teaching and learning with outstanding quality. 
3.94 0.48 High 

2 
The standard of knowledge and professional standards 

of teachers is regularly tested. 
4.03 0.46 High 

3 
provide supervision, follow-up, teaching, and learning 

management continually 
4.03 0.36 High 

4 Use an appropriate variety of supervision styles. 4.12 0.37 High 

5 

Organize a meeting for teachers, and personnel in 

educational institutions. In order to exchange and learn 

every month continuously 

4.62 0.43 Highest 

Total 4.15 0.42 High 

 

From Table 4 was found that the teacher training mechanism at Huizhou Vocational 

and technical college of health, Guangdong Province, overall, a high level (x�= 3.55). Considering 

each aspect, it was found that all aspects were at a high level. Organize a meeting for 

teachers, and personnel in educational institutions.In order to exchange and learn every 

month continuously was the highest (x�= 4.62), and encouraging personnel to study visits 

about vocational teaching and learning with outstanding quality was the lowest (x�= 3.94). 

 

 

 

 

 

 

Table 5: Show the Mean, Standard Deviation, and level of Vocational Education Administration of 

Huizhou Vocational and Technical College of Health, Guangdong Province: School 

running conditions 
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(n=181) 

No. School running conditions x� S.D. Level 

1 
The academic programs of vocational colleges are 

accepted by the general public. 
3.65 0.93 High 

2 

Encourage personnel in educational institutions to apply 

research to solve teaching and learning problems for 

higher quality. 

3.97 0.88 High 

3 

students who graduated in each field Most of them are 

employed by various agencies, both business and 

government organizations. 

4.15 0.69 High 

4 
Awards for participating in the competition for the 

professional work of students 
3.96 0.59 High 

5 
Encourage students' works to be exhibited in various 

activities of departments and external organizations. 
4.06 0.78 High 

6 
Promote the dissemination of works through various 

methods and modern technology. 
3.81 0.83 High 

7 

There are public relations for outsiders to acknowledge 

the results of operations. And success in the 

management of college education 

3.97 0.70 High 

8 

Encourage teachers to continue their studies and gain 

educational qualifications. Meet and correspond to the 

learning needs of the learners 

4.28 0.88 High 

9 
Encourage planning and establishing a clear vocational 

training calendar. 
4.32 0.78 High 

Total 4.02 0.78 High 

 

From Table 5 was found that the School running conditions at Huizhou Vocational 

and Technical College of Health, Guangdong Province, overall a high level (x�= 4.02), when 

considering each item, it was found that all items were at a high level. Encouragement planning 

and establishing a clear vocational training calendar was the highest (x�= 4.32), followed by 

encouraging teachers to continue their studies and gain educational qualifications. Meet and 
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correspond to the learning needs of the learners (x�= 4.28), and the academic programs of 

vocational colleges accepted by the general public were the lowest (x�= 3.65). 

 

Table 6: Show the Mean, Standard Deviation, and level of Vocational Education Administration 

              of Huizhou Vocational and Technical College of Health, Guangdong Province,  

             The People's Republic of China: Management principles 

(n=181) 

No. Management principles x� S.D. Level 

1 
Continuously promote professional seminars in each 

field of study. 
3.97 0.71 High 

2 
Apply the results from the seminar to solve 

problems or develop professional knowledge. 
3.84 0.69 High 

3 
Opportunities for all sectors to participate in all 

vocational education promotion activities. 
4.09 0.67 High 

4 

The university administrators have coordinated with 

other agencies. To be used as a place to practice 

professional experience 

4.21 0.87 High 

5 
Administrators apply the vocational education 

management process to manage appropriately. 
4.14 0.64 High 

6 
Encourage the establishment of continuous 

professional competency development projects. 
3.82 0.63 High 

7 
There is a continuous and systematic evaluation of 

teaching and learning management. 
4.12 0.72 High 

8 Promote systematic quality assurance of education. 4.05 0.61 High 

Total 4.03 0.69 High 

 

From Table 6 was summarized that the management principles at Huizhou Vocational 

and Technical College of Health, Guangdong Province, overall a high level (x�= 4.03), when 

considering each item, it was found that all items were at a high level. The university 

administrators have coordinated with other agencies. To be used as a place to practice 

professional experience was the Highest (x�= 4.21), followed by administrators applying the 

vocational education management process to manage appropriately (x�= 4.14), and encouraging 
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the establishment of continuous professional competency development projects was the 

lowest (x�= 3.82). 
 

Table 7: Frequency of the Vocational Educational Administration guidelines of the administrators  

              of Huizhou Health Vocational and Technical College in Guangdong Province, The  

             People’s Republic of China. 

(n=181) 

Vocational Educational Administration 

guidelines of the administrators 
Frequency Number 

Management mode of Higher Vocational Colleges 

1. Provide up-to-date curriculum to keep pace with change 54 1 

2. Prepare a survey on the needs of students and vocational  

    business organizations in the college. 
35 8 

Teacher training mechanism 

1. Arrange to take teachers on field trips at least once a year. 49 2 

School running conditions 

1. Organize public relations to disseminate the work to the 

public through a variety of methods. 
33 7 

2. Allocate a budget to support the submission of works to 

participate in the competition 
45 3 

3. Announcement to honor teachers and students with 

outstanding performance. 
40 5 

Management principles 

1. Organize training, and workshops, or take teachers on field 

trips once a year. 
43 4 

2. Promote classroom research or research for the development 38 6 
 

From Table 7 shows that the Vocational Educational Administration guidelines of the 

administrators of Huizhou Health Vocational and Technical College in Guangdong Province: 

Guidelines for the development of a vocational college administration model is 1) Provide 

up-to-date curriculum to keep pace with change have frequency 54, 2) Prepare a survey on 

the needs of students and vocational business organizations in the college to have 

frequency 35, Guidelines for the teacher training mechanism: 1) 1. Arrange to take teachers 
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on field trips at least once a year to have frequency 49  guidelines for the school running 

conditions: 1) Organize public relations to disseminate the work to the public through a 

variety of methods to have frequency 33, 2) Allocate a budget to support the submission 

of works to participate in the competition to have frequency 35, 3) Announcement to honor 

teachers and students with outstanding performance to have frequency40, Guidelines for 

the Management principles: 1) Organize training, and workshops, or take teachers on field 

trips once a year to have frequency 43, 2) Promote classroom research or research for the 

development to have frequency 38. 

 

Part 2: Result of the Vocational Educational Administration guidelines of the administrators  

          of Huizhou Health Vocational and Technical College in Guangdong Province, 

          The People’s Republic of China. 
 

The Vocational Educational Administration guidelines of the administrators of Huizhou 

Health Vocational and Technical College in Guangdong Province were preliminary studies. The 

results of the study in phases 1, 2, and 3 were obtained from the questionnaire by taking 

the question with the lowest means of each aspect to create an interview question. 

Qualified person in order to obtain guidelines for the development of vocational college 

management as follows. 

From the interviews with experts, it can be concluded that Vocational Educational 

Administration guidelines of the administrators of Huizhou Health Vocational and Technical 

College in Guangdong Province, The People’s Republic of China The interview summary is 

shown in Table 8 as follows: 

 

Table 8: Concluded interviews with experts 
 

Guidelines for experts to consider Development guidelines for experts 

1. Management mode of Higher 

Vocational Colleges 

1. Management mode of Higher Vocational 

Colleges 

it can be concluded that the Vocational 

Educational Administration guidelines of the 

administrators of Huizhou Health Vocational 
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Guidelines for experts to consider Development guidelines for experts 

and Technical College in Guangdong 

Province 

1) Need to carry out action plans and 

systematic teaching and learning processes 

in terms of efficient management and have 

professional experience training to achieve 

higher professional standards and skills. 

Secondly. 

2) They need to continuously explore  

the impact of students and business 

organizations on colleges and universities 

and the need for vocational education,  

the third point. 

3) Needs to organize bilateral learning, so 

that learners have higher quality and 

professional ability, and then professional 

practice. 

4) Needs to have a learning process, provide 

students with high-quality professional life 

skills, and arrange the consistent and clear 

transfer of learning results, to spread 

knowledge more widely. 

5) Increase modern courses that keep pace 

with the times, establish mutually beneficial 

cooperative relations with various 

institutions of government and private 

enterprises, provide students with a 

platform for professional practice, and let 

knowledge, ability, and professional skills 

move towards the same goal direction 

development. 
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Guidelines for experts to consider Development guidelines for experts 

2. Teacher training mechanism 2. Teacher training mechanism 

Improving Teacher Training Mechanisms: In 

terms of teacher training mechanisms of 

Guangdong Huizhou Health Vocational 

College in Guangdong Province. 

1) Needs to continuously provide 

supervision, follow-up, teaching and learning 

management, regularly test the knowledge 

level and professional level of teachers 

2) Encourage high-quality professional 

teaching staff to come to the school to 

study, visit, and use. 

3) Use appropriate supervision methods. 

3. School running conditions 3. School running conditions 

Improving School Operational conditions, 

can be concluded that the vocational 

education administration guidelines of 

Huizhou Health Vocational and Technical 

College Administrators Guangdong Province: 

School performance conditions in terms  

of teaching environment: 

1) Need to encourage the planning and 

establish a clear vocational training calendar 

2) Encourage teachers to continue their 

studies and obtain educational 

qualifications. Meet and respond to the 

learning needs of learners. 

3) Encourage students' works to be 

exhibited in various activities of the 

department and external organizations and 
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Guidelines for experts to consider Development guidelines for experts 

participate in competitions in professional 

fields. 

4) Promote the learning dissemination of 

various methods and modern technologies, 

and use them for their own majors 

5) Promote various Students in the field to 

enter various institutions and commercial 

government organizations. 

6) Enhance the study and display 

dissemination of relevant academic courses 

and academic achievements. 

4. Management principles 4. Management principles 

It can be concluded that the vocational 

education management guidelines of the 

administrators of the Huizhou Health 

Vocational and Technical College, Guangdong 

Province in terms of management principles: 

1) Continuously promote professional 

seminars in each field of study. 

2) Apply the results from the seminar to 

solve problems or develop professional 

knowledge. 

3) Opportunities for all sectors to participate 

in all vocational education promotion activities. 

The university administrators have coordinated 

with other agencies. To be used as a place 

to practice professional experience 

4) Administrators apply the vocational 

education management process to manage 

appropriately. 
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Guidelines for experts to consider Development guidelines for experts 

5) Encourage the establishment of 

continuousm professional competency 

development projects. 

6) There is a continuous and systematic 

evaluation of teaching and learning 

management. 

7) Promote systematic quality assurance of 

education 

 

Table 8: found that: 

Guidelines for the vocational administration level of the Huizhou Health Vocational 

and Technical College Administrator in Guangdong Province 4 areas can be summarized as 

follow: 

Management mode of Higher Vocational Colleges, it can be concluded that the 

Vocational Educational Administration guidelines of the administrators of Huizhou Health 

Vocational and Technical College in Guangdong Province; 

1) Need to carry out action plans and systematic teaching and learning processes in 

terms of efficient management and have professional experience training to achieve higher 

professional standards and skills, 

2) They need to continuously explore the impact of students and business 

organizations on colleges and universities and the need for vocational education, the third 

point, 

3) Needs to organize bilateral learning, so that learners have higher quality and 

professional ability, and then professional practice, 

4) Needs to have a learning process, provide students with high-quality professional 

life skills, and arrange consistent and clear transfer of learning results, to spread knowledge 

more widely, 

5) Increase modern courses that keep pace with the times, establish mutually 

beneficial cooperative relations with various institutions of government and private 

enterprises, provide students with a platform for professional practice, and let knowledge, 

ability, and professional skills move towards the same goal direction development, 
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6) Needs to continuously provide supervision, follow-up, teaching and learning 

management, and regularly test the knowledge level and professional level of teachers, 

7) Encourage high-quality professional teaching staff to come to the school to study 

and visit, 

8) Use appropriate supervision methods. 

9) Needs to encourage to plan and establish a clear vocational training calendar, 

10) Encourage teachers to continue their studies and obtain educational 

qualifications. Meet and respond to the learning needs of learners, 

11) Encourage students' works to be exhibited in various activities of the department 

and external organizations and participate in competitions in professional fields, 

12) Promote the learning dissemination of various methods and modern 

technologies, and use them for their own majors, 

13) Promote various students in the field enter various institutions and commercial 

government organizations, 

14) Enhance the study and display dissemination of relevant academic courses and 

academic achievements, 

15) Continuously promote the organization of professional seminars in each field of 

study, 

16) Use the results from the seminar to solve problems or develop professional 

knowledge, 

17) Opportunities for all sectors to participate in all vocational education promotion 

activities. The university administrators have coordinated with other agencies. To be used 

as a place to practice professional experience, 

18) Administrators apply the vocational education management process to manage 

appropriately. 

19) Promote continuous professional competency development projects, 

20) There is a continuous and systematic evaluation of teaching and learning 

management, and 21) Promote systematic quality assurance of education. 

 

 

 

Discussion 
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1.  Vocational Education Administration of the administrators at Huizhou health 

vocational and technical college in Guangdong province overall was at a high level. Because 

The management model of the vocational college systematically operates according to the 

plan and the teaching and learning process in the same direction and has improved the 

curriculum of the educational institution to use both knowledge, competence, and 

professional skills. Consistent with the research of Krittanate Chandaart and Wanich 

Prasertporn (2021) to present educational institute management guidelines under 

vocational education standards. 

2. Vocational Education Administration of the administrators at Huizhou health 

vocational and technical college in Guangdong province: The management mode of Higher 

Vocational Colleges, overall was at a high level. There is an action plan that is linked to 

various agencies, both public and private in the profession, consistent with the research of 

Gao Wei Guang (2017) The administrator's role in effective management is that it can help 

organizations formulate relevant strategic plans and specific goal plans. And can effectively 

stimulate the enthusiasm of employees. and provides a comparable or important reference 

for organizational administration, consistent with the research of Nattapatsorn 

Thanabovornpanich (2018) has studied the subject guidelines for developing management 

competencies of vocational institutes the results of the study showed that although most 

institutes provided knowledge in the main vocational fields, they also added knowledge 

and IT skills for students to apply to develop work/mechanical equipment. 

3. Vocational Education Administration of the administrators at Huizhou health 

vocational and technical college in Guangdong province: the teacher training mechanism 

overall was at a high level. It was found that 1) Infrastructure, there should be a plan to 

support knowledgeable and capable people, and it should be constantly updated.  

2) From all network, partners to plan, develop, operate, and regularly revise the curriculum. 

3) Teachers There should be training, promotion, and support for research work. Through 

information technology and communication systems Supervision should be followed up. 4) 

In terms of the learning process, there should be a committee to plan operations. Evaluation 

and improvement in collection 5) teaching and learning management should have been 

created Awareness and understanding of the importance to teachers staff and students 

Encourage students to use information and communication technology in learning, as well 

as giving advice. 6) In terms of learning resources, there should be training and development 
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for teachers and personnel within educational institutions to create good attitudes and 

develop supervision, follow-up, and evaluation systems. Community participation. There 

should be coordination with the community in use and development. Teaching and 

disseminating local wisdom in information and communication technology. 

4. Vocational Education Administration of the administrators at Huizhou health 

vocational and technical college in Guangdong province: School running conditions overall 

were at a high level. Because administrators have a vision of work that is by the plan, as a 

calendar. It also sees the importance of personnel management, supporting the teacher to 

develop their potential to progress in the profession. Has studied the subject pattern 

development managing vocational education courses Diploma level in line with Thailand 

Education 4.0, it was found that the desirable conditions for the management of the higher 

vocational diploma curriculum were found that 1) on the effectiveness side, there was a 

goal for learners to have competence and quality according to vocational education 

standards. Teaching as a project (Project Base Learning), using information technology to 

make more media. 3) Internal process efficiency develops teaching and learning systems to 

be intensive and up-to-date Manage teaching and learning for students to learn a variety of 

Students can use it. Develop analytical thinking and problem-solving Develop a flexible 

course curriculum and teaching process that integrate learning and life collaborate with 

enterprises to develop a competency-based curriculum that is in line with the needs of 

demand of the labor market Develop an educational quality assurance system teachers 

and staff are creative. 

5. The administration of the career of the management at the Occupational Health 

and Technical College. Huizhou in Guangdong: The overall management principle is at a 

high level. We found that the history of higher vocational education in the United Kingdom, 

the United States, Germany and Japan are the most representative, and summarized 

relevant experience according to the characteristics of higher vocational education in these 

countries. Promoting through relevant legislation. In different periods, the United States, in 

accordance with its socioeconomic development and various requirements, formulated 

laws and regulations in a timely manner, and used legislative means to ensure the 

sustainable development and development of higher vocational education. Consistent with 

the research of Chalong Noppakhun, (2018: 46) has studied the academic administration of 

colleges under vocational education in Nakhon Ratchasima Province. The recommendations 
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are as follows: 1) Should cooperate with business enterprises in creating a curriculum to 

cover the needs of the labor market and the needs of learners. 2) There should be training 

to educate teachers in organizing teaching and learning activities. Teaching techniques and 

encouraging teachers to organize a variety of teaching and learning 3) should be followed 

up 4) Teachers should be encouraged and developed in the production of teaching and 

learning materials, encouraging learners to invent innovations by using technology media. 

5) There should be a measure. Evaluate a wide range of learners. Assessment by the teacher 

learners and parents and measure results according to real conditions. 

 

Recommendations 

Recommendations of research 

1. Management mode of Higher Vocational Colleges: Administrators should 

encourage teachers and related parties to participate in organizing the learning process into 

professional practice and providing learners with quality professional life skills to develop 

educational institutions in the same direction. And there should be a systematic action plan 

and teaching and learning process with vocational training to have a higher professional skill 

standard and improve the curriculum of educational institutions that use both knowledge, 

competence, and professional skills to have a management approach. Study in the same 

direction and have links with various agencies, both government and private sectors in the 

profession. 

2. Teacher training mechanism: Teacher training mechanism:  use an appropriate 

variety of supervision styles. The standard of knowledge and professional standards of 

teachers is regularly tested and provided supervision, follow-up, teaching, and learning 

management continually. To exchange and learn every month continuously. Administrators 

should set the standard of knowledge and professional standards of teachers who are 

regularly tested and encourage personnel to study visits about vocational teaching and 

learning with outstanding quality. School running conditions: From the table, opportunities 

and listening to different opinions of personnel and suggestions from other people involved, 

to be used as information to solve problems and is a guideline for the development of 

educational institutions together was the lowest. Administrators should be flexible and 

adapt the organization to the circumstances in which they are involved in the performance 
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of certain activities. And has a serious and systematic performance evaluation. There are 

improvements and improvements. 

3. School running conditions: School running conditions: Administrative should 

encourage to plan and establish a clear vocational training calendar. And encouraging teachers 

to continue their studies and gain educational qualifications. Meet and correspond to the 

learning needs of the learners. And encouraging students' works to be exhibited in various 

activities of departments and external organizations and encouraging personnel in educational 

institutions to apply research to solve teaching and learning problems for higher quality 

4. Management principles: should the university administrators have coordinated with 

other agencies. To be used as a place to practice professional experience, and administrators 

apply the vocational education management process to manage appropriately and promote 

systematic quality assurance of education and there is a continuous and systematic 

evaluation of teaching and learning management. 

 

Recommendations for the next research 

 1. Study the influence of the factors affecting administrators in the Vocational 

Educational Administration of the Huizhou Health Vocational and Technical College 

Administrator in Guangdong Province, The People’s Republic of China. 

 2. Qualitative research should be conducted to deeply understand the management 

methods and skills of university administrators, so as to expand educational opportunities 

in other theoretical frameworks. 
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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เปรียบเทียบผลสมัฤทธิ์กอนเรียนและหลังเรียน เรื่อง การคูณ

ในวิชาคณิตศาสตรท่ีเรียนดวยการพัฒนาทักษะการทองสูตรคูณดวยกิจกรรมการรองเพลงแมสูตรคูณพรอม

เตนเขาจังหวะและกระตุนทักษะดวยเกมการคูณ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนบานเมืองคง 

และ 2) ศึกษาความพึงพอใจในรูปแบบการเรียนการทองสูตรคูณดวยกิจกรรมการรองเพลงแมสูตรคูณพรอม

เตนเขาจังหวะและกระตุนทักษะดวยเกมการคูณ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนบานเมืองคง 

ประชากรและกลุมตัวอยาง เปนนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนบานเมืองคง จำนวน 10 คน 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี รอยละ และคาเฉลี่ย  

ผลการวิจัยพบวา 1) คะแนนเฉลี่ยกอนเรียนเทากับ 9.70 คะแนนเฉลี่ยหลังเรียนเทากับ 17.40 ดังนั้น  

นักเรียนมีความกาวหนาโดยเฉลี่ย เทากับรอยละ 38.50 และ 2) นักเรียนมีความพึงพอใจในการพัฒนา

ทักษะการทองสูตรคูณดวยกิจกรรมการรองเพลงแมสูตรคูณพรอมเตนเขาจังหวะและกระตุนทักษะดวยเกม

การคูณ อยูในระดับมากท่ีสุด 
 

คำสำคัญ: ทักษะการทองสูตรคูณ, กิจกรรมการรองเพลงแมสูตรคูณ, การกระตุนทักษะดวยเกมการคูณ 
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ABSTRACT 

This research the objectives were to 1 )  compare the pre-learning and post-learning 

achievements on multiplication in mathematics taught by Developing multiplication table 

memorizing skills with singing activities, multiplication table templates and dancing to the 

beat and stimulating skills with multiplication games. of Prathom Suksa 2 students at Ban Muang 

Khong School and 2) to study their satisfaction in learning to recite the multiplication table by 

singing the multiplication table song along with rhythmic dancing and stimulating their skills by 

multiplication games. of Prathom Suksa 2 students at Ban Muang Khong School Population 

and sample the sample consisted of 10 Prathom Suksa 2 students of Ban Muang Khong School. 

The data collection tool was a questionnaire with a 5-level estimation scale. The statistics used 

in data analysis were frequency, percentage and mean. 

The results showed that 1) the mean score before learning was 9.70 and the average 

score after learning was 17.40. equal to 38.50% and 2) the students were satisfied with the 

development of multiplication table memorizing skills by singing the multiplication table song 

together with rhythmic dancing and stimulating their skills with games. Multiplication is at 

the highest level. 

 

Keywords: Multiplication Table Memorization Skills,  Multiplication Table Singing Activities, 

               Stimulating Skills with Multiplication Games 

 

บทนำ 

ปจจุบันรายวิชาคณิตศาสตร เปนรายวิชาสำคัญตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียน สถานศึกษาและครูผูสอนคณิตศาสตรในระดับประถมศึกษาตองจัดการเรียน

การสอนใหสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัด และสาระสำคัญตามหลักสูตรแกนกลาง กลุมสาระ

การเรียนรูคณิตศาสตร (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 

2551 จากทักษะและการพัฒนาการคิดคำนวณและแกโจทยปญหา นับวาเปนทักษะสำคัญในชีวิตประจำวัน 

โดยการคูณเปนรูปแบบการคิดคำนวณรูปแบบหนึ่งที่สำคัญและมีความจำเปนทั้งการดำรงชีวิตในปจจุบัน

และการเรียนในรายวิชาคณิตศาสตร และทักษะการทองสูตรคูณนับเปนทักษะที่จำเปนในการคิดคำนวณ 

แตการทองสูตรคูณของนักเรียนบางคนนั้นยังไมประสบผลสำเร็จเทาที่ควรและเปนประโยชนแกนักเรียนใน

อนาคต เนื่องจากนักเรียนบางสวนขาดความสนใจ ความใสใจ เบื่อหนายการทองจำ ขาดแรงบันดาลใจและ

กำลังใจในการฝกทองสูตรคูณ ทำใหสงผลตอการจัดการเรียนการสอนและทักษะในการคิดคำนวณ ทำให

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาคณิตศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 โรงเรียนบานเมืองคง 
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โดยเฉพาะเรื่องการคูณยังไมประสบความสำเร็จเทาท่ีเปนโยชน โดยกุลยา ตันติผลาชีวะ (2551) กลาววา ครู

ปฐมวัยมักนำเพลงมาใชกับเด็กในชั้นเรียนดวยจุดประสงคตาง ๆ คือ ใชเพ่ือเตรียมเด็กกอนเขา กิจกรรม ใช

เพื่อประกอบกิจกรรมการเคลื่อนไหว ใชเพื่อผอนคลาย และใชเปนสื่อ สาระการเรียนรู จึงเห็นไดวา เพลง

นั้นสามารถเลือกนำมาใชไดทั้งการจัดประสบการณการเรียนการสอน และกิจกรรมอื่น ๆ เพื่อใหเด็กเรียนรู

และเกิดความสนุกสนานเพลิดเพลิน อีกทั้งณรงค กาญจนะ (2553) มีความเห็นวาการใชเพลงประกอบการ

สอนจะชวยทำใหบทเรียนนาสนใจ สนุกสนานเพลิดเพลิน ชวยสรางแรงจูงใจใหแกนักเรียนในการเรียน  

ชวยใหจดจำเนื ้อหาและประทับความรู สึกไวไดนาน และชวยทำใหบทเรียนยากดูงายขึ ้นการใชเพลง

ประกอบการสอนมีประโยชนมาก เพราะเด็กในวัยนี้ชอบเลน ชอบแสดง ชอบรองเพลง สอดคลองกับ 

จิราภรณ อดุลวัฒนศิริ (2536) ที่ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษา 

ปท่ี 1 ท่ีไดรับการสอนโดยใชเกมการละเลนพ้ืนบานไทยแบบประยุกตกับวิธีสอนแบบปกติ พบวา นักเรียนท่ี

ไดรับการสอนโดยใชเกมการละเลนพื้นบานไทยแบบประยุกต มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวาวิธีสอน 

แบบปกติ 

จากความสำคัญของปญหาและงานวิจัยที่ใกลเคียงกันขางตน ผูวิจัยจึงไดหยิบยกปญหาการทอง

สูตรคูณนี้มาดำเนินในการวิจัยครั้งนี้ ดวยการใชเพลงและจังหวะเปนสื่อกลางในการแกปญหาและพัฒนา

ทักษะในการทองสูตรคูณของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนบานเมืองคง เพื่อสงเสริมใหผูเรียน

พัฒนาทักษะการคูณไดอยางถูกตอง แมนยำ รวดเร็ว อีกทั้งสรางความสนุกสนาน ดึงดูดความสนใจกระตุน

ใหนักเรียนมีสวนรวมในการคิดทาเตนเพื่อประกอบการรองเพลง และแสดงทาทางประกอบจังหวะตลอด

การทองสูตรคูณ อีกทั้งใชเพลงและทาเตนเปนสื่อกลางในการแกปญหาและพัฒนาทักษะการทองสูตรคูณ

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นครูผูสอนไดตรวจสอบความรูของนักเรียนดวยการตั้งคำถาม 

และเลนเกม เพ่ือใหนักเรียนสามารถนำไปประยุกตใชและพัฒนาทักษะการคูณและคิดคำนวณตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์กอนเรียนและหลังเรียน เรื่องการคูณ ในวิชาคณิตศาสตร ท่ีเรียนดวย 

การพัฒนาทักษะการทองสูตรคูณดวยกิจกรรมการรองเพลงแมสูตรคูณพรอมเตนเขาจังหวะและกระตุน

ทักษะดวยเกมการคูณ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 โรงเรียนบานเมืองคง 

2. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจในรูปแบบการเรียนการทองสูตรคูณดวยกิจกรรมการรองเพลงแมสูตร

คูณพรอมเตนเขาจังหวะและกระตุนทักษะดวยเกมการคูณ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 โรงเรียน

บานเมืองคง 
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การดำเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรและกลุ มตัวอยางในการดำเนินการศึกษาครั ้งนี ้ ไดแก นักเรียนชั ้นประถมศึกษา 

ปท่ี 2 โรงเรียนบานเมืองคง ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2565 จำนวน 10 คน             

2. ตัวแปร 

   2.1 ตัวแปรตน คือ การฝกทักษะการทองสูตรคูณดวยกิจกรรมกิจกรรมการรองเพลงแมสูตรคูณ

พรอมเตนเขาจังหวะและกระตุนทักษะดวยเกมการคูณ   

   2.2 ตัวแปรตาม คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจในการเรียน 

3. ระยะเวลาท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

    ระยะเวลาในการดำเนินการทดลอง ผูวิจัยไดมีการจัดการทดลองระหวาง เดือนพฤศจิกายน  

2565 - เดือนมีนาคม 2566 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

การดำเนินการวิจัย 

1. การหาขอมูลเกี่ยวกับนักเรียนจากการสำรวจเบื้องตน พบวานักเรียนมีปญหาการทองสูตรคูณ 

ไมคลองทองไมถูกตอง  มีความสับสนในระหวางทอง และยังไมสามารถนำมาใชในการคิดคำนวณได 

2. คัดเลือกเพลงท่ีจะนำมาใชในกิจกรรมท่ีมีความสนุกสนานและไมยากเกินไปท่ีนักเรียนจะสามารถ

ฝกทักษะการทองสูตรคูณได 

3. ครูไดหาขอมูล และวางแผนการสอนโดยจัดตารางการฝกทักษะการทองสูตรคูณ 

4. ใหนักเรียนทำแบบทดสอบกอนเรียน แบงเปน 2 ขั้นตอนคือ ตอนที่ 1 แบบทดสอบปรนัย 

ใชเวลา 15 นาที ตอนท่ี 2 แบบทดสอบปฏิบัติดวยการถามตอบ ใชเวลา 15 นาที 

5. ใหนักเรียนฝกทักษะการทองสูตรคูณดวยการรองเพลงแมสูตรคูณ ครั้งละ 15 นาที ทุกวัน 

เปนเวลา 4 สัปดาห 

6. ใหนักเรียนฝกทักษะการทองสูตรคูณดวยการรองเพลงแมสูตรคูณพรอมเตนประกอบเพลงดวย

ทาประกอบท่ีนักเรียนคิดข้ึนเอง ครั้งละ 15 นาที ทุกวันเปนเวลา 8 สัปดาห   

การฝกทักษะการทองสูตรคณูดวยกิจกรรม

กิจกรรมการรองเพลงแมสูตรคณูพรอมเตน

เขาจังหวะและกระตุนทักษะดวยเกมการคณู   

ทักษะการทองสูตรคณูดวยกิจกรรมกิจกรรม

การรองเพลงแมสูตรคูณพรอมเตนเขาจังหวะ

และกระตุนทักษะดวยเกมการคณู   
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7. ในทุกครั้งหลังการฝก ครูจะใหเลนเกมกระตุนทักษะการทองสูตรคูณ ครั้งละ 5-10 นาที 

8. ใหนักเรียนทำแบบทดสอบหลังเรียน แบงเปน 2 ขั้นตอนคือ ตอนที่ 1 แบบทดสอบปรนัย  

ใชเวลา 15 นาที ตอนท่ี 2 แบบทดสอบปฏิบัติดวยการถามตอบ ใชเวลา 15 นาที 

 

ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะหขอมูลการพัฒนาทักษะการทองสูตรคูณดวยกิจกรรมการรองเพลงแมสูตรคูณพรอม

เตนเขาจังหวะและกระตุนทักษะดวยเกมการคูณ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนบานเมืองคง    

สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

 

ตารางที่ 1  ผลเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์กอนและหลังเรียน เรื่อง การคูณ ในวิชาคณิตศาสตรที่เรียนดวย  

               การพัฒนาทักษะการทองสูตรคูณดวยกิจกรรมการรองเพลงแมสูตรคูณพรอมเตนเขาจังหวะ 

               และกระตุนทักษะดวยเกมการคูณ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 โรงเรียนบานเมืองคง 
 

(n=10) 

นักเรียนคนท่ี 
คะแนนกอนเรียน (20) คะแนนหลังเรียน (20) รอยละ 

ความกาวหนา 
คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

1 9 45 17 85    40 

2 9 45 17 85    40 

3 7 35 16 80    45 

4 10 50 18 90    40 

5 10 50 17 85    35 

6 10 50 18 90    40 

7 11 55 19 95    40 

8 12 60 19 95    35 

9 10 50 17 85    35 

10 9 45 16 80    35 

คะแนนเฉล่ีย 9.70  17.40  38.5 

 

จากตารางที่ 1 พบวา คะแนนเฉลี่ยกอนฝกของนักเรียนเทากับ 9.70 คะแนนเฉลี่ยหลังฝกเทากับ 

17.40 ดังนั้น นักเรียนมีความกาวหนาโดยเฉลี่ย เทากับรอยละ 38.50    
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ภาพท่ี 2 ผลเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์กอนและหลังเรียน เรื่อง การคูณ ในวิชาคณิตศาสตรท่ีเรียน 

ดวยการพัฒนาทักษะการทองสูตรคูณดวยกิจกรรมการรองเพลงแมสูตรคูณพรอมเตนเขาจังหวะ 

และกระตุนทักษะดวยเกมการคูณ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 โรงเรียนบานเมืองคง 

 

ตารางท่ี 2  ความพึงพอใจการพัฒนาทักษะการทองสูตรคูณดวยกิจกรรมการรองเพลงแมสูตรคูณพรอมเตน 

               เขาจังหวะและกระตุนทักษะดวยเกมการคูณ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 โรงเรียน 

               บานเมืองคง 

 

กิจกรรม 
ความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

1. ครูแจงจุดประสงคการเรียนรูชัดเจน 7 3 0 0 0 

2. กิจกรรมการเรียนสนุกสนานและนาสนใจ 8 1 1 0 0 

3. ครูใชวิธีการสอนและใชสื่อเทคโนโลยีไดเหมาะสม 8 1 1 0 0 

4. เนื้อหาท่ีสอนทันสมัยนำไปใชไดจริง 9 0 1 0 0 

5. ครูใหความสนใจแกนักเรียนอยางท่ัวถึงขณะสอน 7 2 1 0 0 

6. ครูสงเสริมใหนักเรียนมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 8 1 1 0 0 

7. ครูใหโอกาสนักเรียนซักถามปญหา 9 0 1 0 0 

8. ครูยอมรับความคิดเห็นของนักเรียน 8 1 1 0 0 

9. นักเรียนเรียนอยางมีความสุข 8 2 0 0 0 

ความถี่สะสม 8 1.22 0.77 0 0 

คะแนนท่ีได 40 4.88 2.31 0 0 
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กิจกรรม 
ความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

คะแนนรวม 47.08 

คะแนนเฉล่ีย 4.70 

 

จากตารางท่ี 2 พบวา นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 โรงเรียนบานเมืองคง มีความพึงพอใจในการ

พัฒนาทักษะการทองสูตรคูณดวยกิจกรรมการรองเพลงแมสูตรคูณพรอมเตนเขาจังหวะและกระตุนทักษะ

ดวยเกมการคูณ อยูในระดับมากท่ีสุด 

 

 
 

ภาพท่ี 3 แสดงระดับความพึงพอใจท่ีมีตอการพัฒนาทักษะการทองสูตรคูณดวยกิจกรรม 

การรองเพลงแมสูตรคูณพรอมเตนเขาจังหวะและกระตุนทักษะดวยเกมการคูณ  

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 โรงเรียนบานเมืองคง 

 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยสรุปผลไดดังตอไปนี้ 

 1. คะแนนเฉลี่ยกอนเรียนเทากับ 9.70 คะแนนเฉลี่ยหลังเรียนเทากับ 17.40 ดังนั้น นักเรียน 

มีความกาวหนาโดยเฉลี่ย เทากับรอยละ 38.50    

  2. จากการศึกษาความพึงพอใจ พบวา นักเรียนมีความพึงพอใจในการพัฒนาทักษะการทองสูตร

คูณดวยกิจกรรมการรองเพลงแมสูตรคูณพรอมเตนเขาจังหวะและกระตุนทักษะดวยเกมการคูณ อยูในระดับ  

มากท่ีสุด 
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อภิปรายผล 

จากผลการพัฒนาทักษะการทองสูตรคูณดวยกิจกรรมการรองเพลงแมสูตรคูณพรอมเตนเขาจังหวะ

และกระตุนทักษะดวยเกมการคูณ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนบานเมืองคง สามารถนำมา

วิเคราะหและอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้  

จากการเปรียบเทียบคะแนนกอนเรียนและหลังจากที่นักเรียนไดฝกทักษะการทองสูตรคูณดวย

กิจกรรมการรองเพลงแมสูตรคูณพรอมเตนเขาจังหวะและกระตุนทักษะดวยเกมการคูณ แลวพบวา  คะแนน

เฉลี่ยกอนเรียนเทากับ 9.70 คะแนนเฉลี่ยหลังเรียนเทากับ 17.40 ดังนั้น นักเรียนมีความกาวหนาโดยเฉลี่ย 

เทากับรอยละ 38.50 เปนผลมาจากกระบวนการฝกทักษะการทองสูตรคูณดวยกิจกรรมการรองเพลงแม

สูตรคูณพรอมเตนเขาจังหวะและกระตุนทักษะดวยเกมการคูณ สงผลใหนักเรียนมีการพัฒนาทักษะการทอง

สูตรคูณอยางมีประสิทธิภาพและสามารถนำมาใชในการถามตอบกับผูสอนได ซึ่งการที่ผูวิจัยไดใชเพลงเขา

มาชวยในการทองสูตรคูณ ทำใหนักเรียนมีความสนุกสนาน และยังสงเสริมทักษะการคิดริเริ่มสรางสรรคและ

ทักษะการกลาแสดงออกเนื่องจากผูสอนไดใหนักเรียนคิดทาเตนเองในแตละแมสูตรคูณ  นักเรียนจึงรูสึกไม

เบื่อหนายท่ีจะทองจำ  

การศึกษาความพึงพอใจในการฝกทักษะการทองสูตรคูณดวยกิจกรรมการรองเพลงแมสูตรคูณ

พรอมเตนเขาจังหวะและกระตุนทักษะดวยเกมการคูณ พบวา นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 โรงเรียน

บานเมืองคง มีความพึงพอใจในการพัฒนาทักษะการทองสูตรคูณดวยกิจกรรมการรองเพลงแมสูตรคูณ

พรอมเตนเขาจังหวะและกระตุนทักษะดวยเกมการคูณอยูในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงจะเห็นไดวาการใชกิจกรรมท่ี

สนุกสนานแฝงไปดวยความรูและเสริมทักษะในหลากหลายรูปแบบทำใหนักเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู

อยางสนุกสนาน มีความสุขในการเรียนรู และใชการใชเกมการคูณมากระตุนทักษะทำใหนักเรียนเกิดการ

ตื่นตัว ตื่นเตน และรูสึกทาทายในการคนหาคำตอบ ทำใหเห็นถึงพัฒนาการของนักเรียนแตละ ซึ่งจะทำให

นักเรียนสามาราถนำความรูนี้ไปประยุกตใชในบทเรียน และเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนในวิชาคณิตศาสตรไดตอไป 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการเผยแผพระพุทธศาสนาของ

คณะสงฆตำบลหนองแกว และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการเผยแผพระพุทธศาสนาของคณะสงฆ

ตำบลหนองแกว รูปแบบการวิจัยเปนการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร ไดแก โดยผูวิจัยเลือกศึกษาพระสงฆท่ี

ทำหนาท่ีเผยแผพระพุทธ ศาสนาในเขตตำบลหนองแกว อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม กลุมตัวอยาง ไดแก 

พระสงฆทั้งหมดเขตตำบลหนองแกว จำนวน 16 รูป ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางงาย (Simple Random 

Sampling) ไดกลุมตัวอยาง 10 รูป เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม (Questionnaire)  

 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารการเผยแผพระพุทธศาสนาสรุปทุกดานโดยภาพรวมมีความ

คิดเห็นอยูในระดับมาก ไดแก การบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน รองลงมาไดแก งานพระธรรมทูตนักเทศน 

หนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.) งานอบรมจริยธรรมนักเรียน ขาราชการ การสงเสริมหนวย

สงเคราะหพุทธมามากะผูเยาว เยาวชน และการเผยแผทางสื่อสารมวลชน และ 2) ควรมีการสงเสริม

กิจกรรมการเผยแผของพระธรรมทูตทั้งในประเทศ และตางประเทศ ควรมีสวนรวมในกิจกรรมของหนวย

อบรมประชาชนประจำตำบลโดยใชหลักความพอประมาณเพื่อการพัฒนาตนเอง พัฒนากลุมโรงเรียนและ

สังคมโดยรวม ควรมีสวนรวมในการบริหารกิจกรรมอบรมจริยธรรมใหกับนักเรียนขาราชการ ควรจัด

บุคลากรเขารวมกิจกรรมบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนตามภาระงาน และหนาท่ี สงเสริมการฝกอบรมสั่ง

สอนและบริหารงานทั่วไปแกหนวยงานตาง ๆ สงเสริมพุทธมามกะ ควรสงเสริมการเผยแผธรรมะทาง

สื่อสารมวลชนท้ังในและตางประเทศ 

 

คำสำคัญ: การบริหาร, การเผยแผพระพุทธศาสนา, คณะสงฆตำบลหนองแกว อำเภอหางดง  
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ABSTRACT 

The objectives of this research article are 1) To study the state of Buddhism propagation 

administration of the Sangha of Nong Kaeo Subdistrict. and 2)  To study the guidelines for the 

development of Buddhism propagation of the Sangha of Nong Kaeo Subdistrict. The research 

model was a quantitative study of the population, namely, the researcher selected to study the 

monks working to propagate Buddhism in Nong Kaew Sub-district, Hang Dong District, Chiang 

Mai Province. The sample group consisted of 16 monks in the Nong Kaeo sub-district. The 

researcher used simple random sampling to obtain 10 samples. The research tool was a 

questionnaire which can be summarized as follows. 

The results of the research were as follows: 1) The overall management of Buddhism 

propagation in all aspects had a high level of opinions, for example, the summer novice 

ordination; followed by the Preacher mission work Sub-district People's Training Unit, Ethics 

training for students, civil servants, promotion of Buddhist welfare units for minors, youth, and 

propagation through mass media. 2) The missionary activities of missionaries should be 

promoted both domestically and internationally. at home and abroad, should participate 

in the activities of the District People's Training Unit using the principle of moderation for 

self-development, develop the school group and society as a whole, should participate in 

the administration of ethical training activities for students, civil servants should Organize 

personnel to participate in the summer novice ordination activities according to their 

workload and duties, promote training and general administration for various agencies, 

promote Buddhamamaka, propagation of Dharma should be promoted through mass media 

both domestically and internationally. 
 

Keywords: Administrative, Propagation of Buddhism, Sangha Nong Kaeo Sub-district Hang  

                Dong District 

 

บทนำ 

 การเผยแผพระพุทธศาสนาในอดีต พระพุทธเจาไดดำเนินการเผยแผเอง ตอมาจำนวน พระภิกษุ

สงฆเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ พระพุทธเจาไดแตงตั้งบุคลากรเพื่อบริหารศาสนกิจตามสายสำคัญ ๆ ตั้ง ตนแตพระ 

อัครสาวกผูเลิศเฉพาะทาง ตลอดถึงพระอุปชฌาย อาจารย เปนผูทําหนาท่ีในการปกครอง คณะสงฆในพ้ืนท่ี

นั้น ๆ ภายหลังตอมาเมื่อพระพุทธเจาเสด็จดับขันธปรินิพพานไปแลว พระพุทธศาสนาไดเผยแผไปยัง

ประเทศตาง ๆ อยางกวางขวาง การปกครองคณะสงฆในแตละประเทศ ท่ีรับพระพุทธศาสนาไปประดิษฐาน
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อยูนั้นจึงข้ึนอยูกับหลัก3ประการ ท่ีเขามาเสริมความสำคัญ คือ พระธรรมวินัย จารีต และกฎหมายบานเมือง

ของประเทศนั้น ๆ (ชําเลือง วุฒิจันทร, 2525) ในระยะแรกพระสงฆยังไมมีความประพฤติท่ีเสื่อมเสียเกิดข้ึน

มากนัก ตอมาเมื่อมีผู ที ่เขามาอุปสมบทใน พระพุทธศาสนามากขึ้น เจตนาในการบวช ตลอดถึงพื้นเพ

อัธยาศัยก็ตางกัน จึงเกิดความไมเรียบรอย ขึ้นจําตองมีการปกครองสงฆ (สมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ กรม

พระยาดำรงราชานุภาพ, 2514) การปกครองคณะสงฆไดมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการพัฒนาการอยาง

ตอเนื่องใหมีความสอดคลองกับ การเมืองการปกครอง สังคม เศรษฐกิจตั้งแตในอดีตกาลจนมาถึงสมัย

ปจจุบันนี้ สภาพการปกครอง คณะสงฆในปจจุบันนี้มีความเปนไปตามหลักพระธรรมวินัยสวนหนึ่ง อีกสวน

เปนไปตาม พระราชบัญญัติคณะสงฆรวมไปถึงกฎหมายของบานเมืองท่ีเก่ียวของกับสิทธิบุคคลตามกฎหมาย 

รัฐธรรมนูญเปนตนนอกจากนั ้น พระธรรมวินัยนั ้น เปนมาตรฐาน เปนกฎระเบียบที่เกี ่ยวของกับการ 

ปกครองคณะสงฆตั้งแตอดีตกาลจนถึงปจจุบันนี้ และเปนมาตรฐานที่สำคัญเพื่อสงเสริมศีลธรรม คุณธรรม

จริยธรรม รวมไปถึงกฎระเบียบของสังคม เพื่อความเปนอยูที่สงบสุข สงเสริมความประพฤติ ดีปฏิบัติชอบ

ของประชาชนเปนตน (สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก, 2550)  

การบริหารบริหารจัดการคณะสงฆปจจุบันนี้มีอำนาจรัฐ และจารีตประเพณีเขามาเกี่ยวของ เมื่อมี

อธิกรณเกิดข้ึนตองอาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.2505 (สํานักงานเลขาธิการมหาเถร สมาคม, 2553) 

เปนกฎเกณฑจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ การบริหารคณะสงฆจึงถือวาเปน หัวใจหลักในงานบริหาร

จัดการกิจการของคณะสงฆ เชน การปกครองการศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ การสาธารณูปการ 

และการสาธารณสงเคราะหเปนตน ใหดําเนินไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎระเบียบของมหาเถร

สมาคม เปนตน (กองแผนงาน, 2552) ซ่ึงตางจากอดีตท่ีพระสงฆ ทำหนาท่ีใหบริการแกประชาชนดานศาสน

พิธีกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับพุทธพิธีการบริหารตาง ๆ เชน งานมงคลและงานอวมงคลเปนตนปฏิบัติตาม

หลักพระธรรมวินัย กฎหมายของบานเมือง และจารีต ประเพณีเปนตน (สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระ

ยาวชิรญาณวโรรส, 2550)  

การเผยแผเปนหนึ่งในภาระงาน 6 ดานของพระสังฆาธิการ การเผยแผมีความสำคัญยางยิ่ง จะเห็น

ไดจากความสำคัญของภาระงานของพระสังฆาธิการท่ีระบุวา ผูบริหารปกครองวัดก็คือเจา อาวาส เปนพระ

สังฆาธิการอันดับที่ 9 เปนผูมีความรับผิดชอบตอการพระศาสนาอยางยิ่งใหญ ทั้งนี้ ภารกิจที่เจาอาวาส

จะตองใหความสนใจเอาใจใสเปนพิเศษ คือ การบริหารศาสนบุคคล โดยเริ่มงาน ปกครองพระภิกษุสามเณร

ในวัดใหเปนพื้นฐานในเบื้องตน ดังนั้นคณะสงฆจะตองสรางระบบกลอม เกลาที่ดี ไดแกระบบกลอมเกลา 

ที่ไมเปนทางการก็คือ การดูแลเอาใจใสที่อุปชฌายอาจารยพึงมีตอ ศิษย การกำกับดูแลรักษาเรียกวาการ

ปกครองจะตองมีผูปกครองท่ีดี ตามหลักการเหตุผลตาง ๆ ดวย การศึกษาวิเคราะหสภาพท่ัวไป เชน จุดแข็ง

จุดออน โอกาส และปญหาอุปสรรค ของการปกครองวา ควรจะตองปรับปรุงแกไขอยางไรควรจะทำอยางไร 

ควรจะตั้งอยูในดานบวกหรือดานลบเปนตน วัดได กลายเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมไทยจนมีฐานะเปน

ศูนยกลางของชุมชน พระสงฆท่ีมีขอวัตรปฏิบัติอยู ระเบียบปกครองท่ีดีในสังคมท่ีดีงาม และมีความสามารถ
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ในการอบรมประชาชนใหมีหลักธรรมทาง พุทธศาสนาในการดํารงชีวิตนับวามีความสำคัญมาก (พระไพศาล 

วิสาโล, 2552)  

ในสถานการณปจจุบันสังคมเราตองการนักบริหารที่มีความรู ความซื่อสัตย สุจริต เปนอยางมาก

ปฏิบัติหนาที่ดวยจิตสํานึกมุงมั่นในการเสริมสรางคุณงามความดี มีความรับผิดชอบที่จะนําองคกรไปสู

ความสำเร็จตามเจตนารมณวัตถุประสงคขององคกรนั้น ๆ อีกทั้งรวมไปถึงทำใหเกิดความรัก ความสามัคคี

ในองคกร 

การศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการตำบลหนองแกว จะมีสวน

อยางสำคัญในการจะชวยสงเสริมสนับสนุนใหคณะสงฆไดเขาถึงขอมูลที่จะชวยสนับสนุนใหการจัดการเผย

แผเปนไปไดดียิ่ง ๆ ขึ้น ทั้งดานการสืบคนถึงสภาพการจัดการเผยแผ พระพุทธศาสนาของคณะสงฆไทยท่ี

เปนอยูในปจจุบันที่เกี่ยวกับแนวทางการเผยแผ การจัดการ กลุมเปาหมายในการเผยแผพระพุทธศาสนา 

การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูใหทั่วถึง การกำหนดคุณคา หลักธรรมที่ควรแกการเผยแผใหกับหนวยงานเผย

แผพระพุทธศาสนาในระดับตาง ๆ การวิเคราะหผลิตและพัฒนาบุคลากรดานการเผยแผเพื่อสงไปปฏิบัติ

หนาที่ ตลอดจนรูปแบบแนวทางที่จะเปนขบวนการในการเผยแผพระพุทธศาสนา พรอมทั้งนำมาพัฒนา

รูปแบบการจัดการเผยแผพระพุทธศาสนาของคณะสงฆเพ่ือนำเสนอใหกับคณะสงฆซ่ึงไดแก พระสังฆาธิการ

หรือผู ที ่ไดร ับมอบใหดำเนินการจัดการการเผยแผพระพุทธศาสนา ไดมีแหลงขอมูลในการศึกษา  

เพ่ือพัฒนาการจัดการเผยแผพระพุทธศาสนาสืบไป  

ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน ผู ว ิจ ัยจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารกิจการดานการเผยแผ

พระพุทธศาสนาของคณะสงฆตำบลหนองแกว วาไดปฏิบัติหนาที่ตามพระธรรมวินัย พระราชบัญญัติ  

คณะสงฆและระเบียบ ขอบังคับ กฎมหาเถรสมาคมอยางไร เพื่อเปนขอมูลในการวางแผน และพัฒนาการ

บริหารการเผยแผคณะสงฆตำบลหนองแกว ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นตอไป ทั้งยังเปนกรณีศึกษาเพื่อนำไป

วางแผนพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆตำบลหนองแกวสืบตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารการเผยแผพระพุทธศาสนาของคณะสงฆตำบลหนองแกว 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการเผยแผพระพุทธศาสนาของคณะสงฆตำบลหนองแกว 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การบริหารการเผยแผพระพุทธศาสนาของคณะสงฆตำบลหนองแกว อำเภอหางดง จังหวัด

เชียงใหม ผูวิจัยศึกษาแนวคิดของแกว ชิดตะขบ (2553: 18) มาปรับเปนกรอบแนวคิดการบริหารการเผย

แผพระพุทธศาสนา 6 ดาน ไดแก 
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การดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการบริหารการเผยแผพระพุทธศาสนาของคณะสงฆตำบลหนองแกว อำเภอหางดง 

จังหวัดเชียงใหม เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใชวิธีการวิจัยแบบสำรวจ (Survey 

Research) ผานการเก็บรวบรวมขอมูลทางแบบสอบถาม (Questionnaire) 

สถานท่ีดำเนินงานวิจัย การวิจัยครั้งนี้ดำเนินการเก็บขอมูลในการเผยแผพระพุทธศาสนาของคณะ

สงฆตำบลหนองแกว อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม  

ประชากรและกลุมตัวอยาง การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีประชากรและกลุม

ตัวอยาง ดังนี้ 1) ประชากร ไดแก พระสงฆผูทำหนาที่เผยแผแกประชาชนผูฟงธรรมในที่ตาง ๆ ภายในวัด 

ในเขตตำบลหนองแกว ทั้งหมด 6 วัด โดยผูวิจัยเจาะจงศึกษาพระสงฆที่ทำหนาที่เผยแผพระพุทธศาสนา 

ในเขตตำบลหนองแกว อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม 2) กลุมตัวอยาง ไดแก พระสงฆทั้งหมดเขตตำบล

หนองแกว จำนวน 16 รูป ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) ไดกลุม

ตัวอยาง 10 รูป 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกำหนดเครื่องมือที่ใชในการวิจัยแบบสอบถาม

(Questionnaire) โดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ ผูวิจัยไดกำหนดขั้นตอนในการดำเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัย  

ไดศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ สัมภาษณผูเชี่ยวชาญ เพ่ือนำแนวคิดทฤษฎีมาสรางเครื่องมือในการเก็บ

ขอมูลภาคสนามดังนี้ 

เครื่องมือการวิจัยเชิงปริมาณ (Survey Research) ผูวิจัยจะใชเก็บขอมูล แบบสอบถาม โดยมี

ขั ้นตอนการสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื ่องมือ ดังนี้ 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร  

การบริหารการ
เผยแผ

พระพุทธศาสนา
ของคณะสงฆ

ตําบลหนองแกว 

ดา้นงานพระธรรม

ทตู/นกัเทศน ์

ดา้นหน่วยอบรม

ประชาชนประจาํ

ตาํบล 

ดา้นงานอบรม

จริยธรรมนกัเรียน

ขา้ราชการ 

ดา้นการบรรพชา

สามเณรภาคฤดรูอ้น

ดา้นการสง่เสริม

หน่วยสงเคราะห์

พทุธมามกะผูเ้ยาว/์

เยาวชน 

ดา้นการเผยแผ่ทาง

สื่อสารมวลชน 
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และผลงานวิจัยที่เกี ่ยวของกับการวิจัย เพื่อใชเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม โดยใหครอบคลุม

เนื้อหากรอบความคิดของการวิจัย 2) สรางแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารการเผยแผพระพุทธศาสนาของ

คณะสงฆตำบลหนองแกว อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม 3) นำแบบสอบถามที่ผู วิจัยสรางขึ้นมาเสนอ

อาจารยที่ปรึกษาวิจัย เพื่อพิจารณาตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามในเบื้องตน 4) นำแบบสอบถามที่ผาน 

การตรวจสอบเบื้องตนจากอาจารยท่ีปรึกษาวิจัย ไปใหผู เชี ่ยวชาญตรวจสอบความถูกตองตามเนื ้อหา 

(Content Validity) และภาษาท่ีใช โดยหาคาความสอดคลองดัชนีระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค (Item 

Objective Congruence Index = IOC) สำหรับพิจารณาเนื ้อหาและภาษาของขอคำถามแตละขอวา

เหมาะสม ไมแนใจ และไมเหมาะสม ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือไดคา IOC อยูระหวาง 0.60-1.00 

ถือวาขอคำถามนั้นมีความเหมาะสม 5) นำความคิดเห็นของมาปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม แลวนำไป

ทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางทดสอบในการวิจัย จำนวน 10 รูป เพื่อหาความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถาม โดยคำนวณคาสัมประสิทธิ ์แอลฟา หรือว ิธ ีของ Cronbach (Cronbach, Lee J, 

Essentials of psychological testing, 4 th ed., (New York: Harper & Row, 1971: 123)  ซ่ึ ง มี ค า 

สัมประสิทธิสหสัมพันธ เทากับ 0.90 และ 6) ปรับปรุงแบบสอบถามใหสมบูรณกอนนำไปแจกแบบสอบถาม

กับกลุมตัวอยาง โดยเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ซ่ึงผูวิจัยไดแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้  
 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารการเผยแผ พระพุทธศาสนาของคณะ

สงฆ ตำบลหนองแกว โดยมีเกณฑการประเมินคาคะแนน (Rating Scale) แบงออกเปน 5 ระดับ คือ มาก

ท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด ตามเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

เกณฑการแปลความหมายเพื่อจัดระดับคะแนนความคิดเห็นของพระภิกษุสงฆที่ทำหนาที่เผยแผ

พระพุทธศาสนา กำหนดเปนชวงของคะแนน ดังตอไปนี้ (ชูศรี วงศรัตนะ, เทคนิคการใชสถิติเพื่อการวิจัย, 

พิมพครั้งท่ี 7, (กรุงเทพฯ: เทพเนรมิต, 2541: 75) แปลความหมายของคาเฉลี่ย โดยยึดเกณฑดังนี้ 
 

คาเฉลี่ย   4.50 - 5.00    กำหนดใหอยูในเกณฑ มากท่ีสุด  

คาเฉลี่ย   3.50 - 4.49    กำหนดใหอยูในเกณฑ มาก  

คาเฉลี่ย   2.50 - 3.49    กำหนดใหอยูในเกณฑ ปานกลาง  

คาเฉลี่ย   1.50 - 2.49    กำหนดใหอยูในเกณฑ นอย  

คาเฉลี่ย   1.00 - 1.49    กำหนดใหอยูในเกณฑ นอยท่ีสุด 
 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

แบบสอบถาม (Questionnaire)  

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ตำแหนง 

จำนวนพรรษา ประสบการณเปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพการบริหารการเผยแผพระพุทธศาสนาของคณะสงฆ ตำบลหนองแกว 

ทั้ง 6 ดาน ประกอบดวย 1) งานพระธรรมทูต/นักเทศน 2) หนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.)  

3) งานอบรมจริยธรรมนักเรียนขาราชการ 4) การบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 5) การสงเสริมหนวย

สงเคราะหพุทธมามากะผูเยาว/เยาวชน และ 6) การเผยแผทางสื่อสารมวลชน 

การเก็บรวบรวมขอมูล ผูศึกษาดำเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 1) รวบรวมเอกสารผูศึกษา

รวมรวมขอมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัยและเอกสาร สิ่งพิมพตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารการเผย

แผพระพุทธศาสนาของคณะสงฆ 2) ผูศึกษาไดสรางแบบสอบถามและขออนุญาตและเก็บรวบรวมขอมูล

จากวัดในเขตตำบลหนองแกว อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหมทั้งหมด 6 วัด หลังจากนั้นดำเนินการการเก็บ

รวบรวมขอมูล และ 3) ผูศึกษาดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยแจกแบบสอบถามกับกลุมเปาหมาย คือ 

พระภิกษุสงฆที ่ทำหนาที ่เผยแผพุทธศาสนาในเขตตำบลหนองแกว จำนวน 10 รูป ซึ ่งในการแจก

แบบสอบถามผูศึกษาได นำแบบสอบถามไปแจกและเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  

การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 1) นำแบบสอบถามท้ังหมดมาตรวจสอบ

ความสมบูรณความถูกตอง ในการตอบ แบบสอบถามแลวนำมาคัดเลือกฉบับที่สมบูรณเพื่อนำมาวิเคราะห

ขอมูลโดยการบันทึกคะแนนแตละขอ ของแตละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form) 2) ทำการวิเคราะห

ขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร และ 3) การวิเคราะหขอมูล 

1. ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหโดยใชคาความถ่ี (Frequency)  

และคารอยละ (Percentage) 

2. ระดับความคิดเห็นสภาพการบริหารการเผยแผพระพุทธศาสนาของคณะสงฆ กรุงเทพมหานคร 

วิเคราะหโดยการใชคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 

ผลการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารการเผยแผพระพุทธศาสนาของคณะสงฆตำบลหนองแกว อำเภอ 

หางดง จังหวัดเชียงใหม สรุปทุกดานโดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ไดแก การบรรพชา

สามเณรภาคฤดูรอน รองลงมาไดแก งานพระธรรมทูต/นักเทศน หนวยอบรมประชาชนประจำตำบล  

(อ.ป.ต.) งานอบรมจริยธรรมนักเรียน/ขาราชการ การสงเสริมหนวยสงเคราะหพุทธมามากะผูเยาว/เยาวชน 

และการเผยแผทางสื ่อสารมวลชน ดังตารางที ่แสดงคาเฉลี ่ย (x�) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  

การบริหาร การเผยแผพระพุทธศาสนาของคณะสงฆตำบลหนองแกว อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม 

ภาพรวม 6 ดานดังตอไปนี้ ตามลำดับสามารถสรุปในแตละดาน ดังนี้ 

   1.1 ดานงานพระธรรมทูต/นักเทศน มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 

3.47 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลำดับจากมากไปหานอยดังนี้ คือ มีการสงเสริมนำฝกสมาธิ นำเปน

พุทธมามากะ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.56 อยูในเกณฑระดับมาก รองลงมา ไดแก มีการสงเสริมการเทศนของ

พระธรรมทูต/นักเทศนมี คาเฉลี่ยเทากับ 3.55 อยูในเกณฑระดับมาก และที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดไดแก มีการ
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สงเสริมกิจกรรมการเผยแผของพระธรรมทูตทั้งในประเทศและตางประเทศมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.31 อยูใน

เกณฑระดับปานกลาง  

   1.2 ดานหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.) พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นอยูในระดับ

ปานกลาง มีคาเฉลี ่ยเทากับ 3.46 เมื ่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก  

มีการสงเสริมการพัฒนาทองถิ่นระดับตำบลลงสูหมูบาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.55 รายขออยูในระดับมาก 

ไดแก มีบทบาทและเปนแกนนำในการสงเสริมกิจกรรมของวัด มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.49 อยูในเกณฑระดับมาก 

และที ่ม ีค าเฉลี ่ยต่ำส ุดได แก ส งเสร ิมกิจกรรมของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล/หมู บ าน  

มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.35 อยูในเกณฑระดับปานกลาง  

   1.3 ดานงานอบรมจริยธรรมนักเรียน/ขาราชการ พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นอยูในระดับพอ

ปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.45  เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก สงเสริม

กิจกรรมอบรมจรยิธรรมนักเรยีน/ขาราชการ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.52 อยูในเกณฑระดับมาก รองลงมา ไดแก 

มีการจัดโครงการอบรมจริยธรรมนักเรียน/ขาราชการ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.48 อยูในเกณฑระดับปานกลาง 

และที ่มีคาเฉลี ่ยนอยที ่สุด ไดแก สวนรวมในการบริหารกิจกรรมอบรมจริยธรรมนักเรียนขาราชการ  

มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.38 อยูในเกณฑระดับปานกลาง  

   1.4 ดานการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นอยู ในระดับมาก  

มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.66 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงตามลำดับจากมากไปหานอย ไดแก มีการสงเสริม

การบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.78 อยูในเกณฑระดับมาก รองลงมาไดแก มีการ

สงเสริมการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนอยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.69 อยูในเกณฑระดับมาก  

และที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ไดแก มีการจัดบุคลากรเขารวมกิจกรรมบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนตามภาระงาน

และหนาท่ี มีคาเฉลี่ย เทากับ 3.55 อยูในเกณฑระดับปานกลาง  

   1.5 ดานการสงเสริมหนวยสงเคราะหพุทธมามากะผูเยาว/เยาวชน พระภิกษุสงฆมีความ

คิดเห็นอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.42 เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงตามลำดับจากมากไป

หานอยไดแก จัดงบประมาณสนับสนุนหนวยสงเคราะหพุทธมามากะผูเยาว/เยาวชน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.50 

อยูในเกณฑระดับมาก รองลงมาไดแก มีการอบรมดานความรู ความประพฤติและจิตใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ 

3.48 อยูในเกณฑระดับปานกลาง และที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก มีการฝกอบรมสั่งสอนและบริหารงาน

ท่ัวไป มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.32 อยูในเกณฑระดับปานกลาง 

   1.6 ดานการเผยแผทางสื่อสารมวลชน พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นอยูในระดับพอปานกลาง  

มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.26 เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขออยูในระดับพอใช โดยเรียงตามลำดับจากมากไปหา

นอย ไดแก มีการสงเสริมการเผยแผทางวิทยุ โทรทัศน วารสาร นิตยสารเผยแผธรรม มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.40 

อยูในเกณฑระดับปานกลาง รองลงมาไดแก มีการจัดงบประมาณสนับสนุนการเผยแผทางสื่อสารมวลชน  

มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.28 อยูในเกณฑระดับปานกลาง และมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก สงเสริมการเผยแผทาง

สื่อสารมวลชนท้ังใน และตางประเทศ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.17 อยูในเกณฑระดับปานกลาง  
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2. เพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการเผยแผพระพุทธศาสนาของคณะสงฆตำบลหนองแกว   

พระสังฆาธิการควรมีการสงเสริมกิจกรรมการเผยแผของพระธรรมทูตทั้งในประเทศ และตางประเทศ   

พระสังฆาธิการควรมีสวนรวมในกิจกรรมของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล  ประชาชนใชหลักความ

พอประมาณเพื่อการพัฒนาตนเอง พัฒนากลุม/โรงเรียน/และสังคมโดยรวม พระสังฆาธิการควรมีสวนรวม

ในการบริหารกิจกรรมอบรมจริยธรรมนักเรียน/ขาราชการ  ควรจัดบุคลากรเขารวมกิจกรรมบรรพชา

สามเณรภาคฤดูรอนตามภาระงาน และหนาท่ี  สงเสริมการฝกอบรมสั่งสอนและบริหารงานทั่วไปแก 

หนวยสงเสริมพุทธมามกะ พระสังฆาธิการควรสงเสริมการเผยแผทางสื่อสารมวลชนท้ังในและตางประเทศ 

 

อภิปรายผล 

จากการวิจัยเรื่อง “การบริหารการเผยแผพระพุทธศาสนาของคณะสงฆตำบลหนองแกว อำเภอ

หางดง จังหวัดเชียงใหม” สามารถนำมาอภิปรายผล ไดดังนี้  

1. สภาพการบริหารการเผยแผพระพุทธศาสนาของคณะสงฆตำบลหนองแกว อำเภอหางดง 

จังหวัดเชียงใหม สรุปทุกดานโดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ไดแก การบรรพชาสามเณรภาค

ฤดูรอน รองลงมาไดแก งานพระธรรมทูต/นักเทศน หนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.) งานอบรม

จริยธรรมนักเรียน/ขาราชการ การสงเสริมหนวยสงเคราะหพุทธมามากะผูเยาว/เยาวชน และการเผยแผทาง

สื่อสารมวลชน ตามลำดับสามารถสรุปในแตละดาน ดังนี้ 

    1.1 ดานงานพระธรรมทูต/นักเทศน มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 

3.47 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลำดับจากมากไปหานอยดังนี้ คือ มีการสงเสริมนำฝกสมาธิ นำเปน

พุทธมามากะ อยูในเกณฑระดับมาก รองลงมา ไดแก มีการสงเสริมการเทศนของพระธรรมทูต/นักเทศนมี 

คาเฉลี่ยเทากับ และท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุดไดแก มีการสงเสริมกิจกรรมการเผยแผของพระธรรมทูตท้ังในประเทศ

และตางประเทศอยูในเกณฑระดับปานกลาง ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระยุทธนา รมณียธมฺโม 

(2547:115) ไดใหความหมายการเผยแผพระพุทธศาสนา คือ การทำให หลักธรรมคำสั ่งสอนของ

พระพุทธเจาแพรหลายออกไป ทำใหมีผูเคารพเลื่อมใสในพระรัตนตรัย นอม นำเอาหลักธรรมคำสั่งสอนของ

พระพุทธเจาไปปฏิบัติ เพื่อกอใหเกิดการศึกษาและการพัฒนาตนเองไป ในทางที่ถูกตองและเหมาะสมเปน

หนาที่ของพุทธบริษัททุกฝายที่จะตองดำเนินการรวมกันใหงาน สำเร็จลุลวงไปดวยดี โดยเฉพาะพระภิกษุ

สงฆที่มีหนาที่ในการศึกษาและปฏิบัติตามหลักธรรมคำสั่ง สอนจะตองตระหนักในภาระหนาที่เหลานี้อยาง

แทจริง  

   1.2 ดานหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.) พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นอยูในระดับ

ปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก มีการสงเสริมการพัฒนาทองถ่ิน

ระดับตำบลลงสูหมูบาน รายขออยูในระดับมาก ไดแก มีบทบาทและเปนแกนนำในการสงเสริมกิจกรรมของ

วัด อยูในเกณฑระดับมาก และที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดไดแก สงเสริมกิจกรรมของหนวยอบรมประชาชนประจำ

ตำบล/หมู บาน อยู ในเกณฑระดับปานกลาง ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพระครูปรีชาธรรมวิจิตร  
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วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 11 ฉบับท่ี 1 มกราคม - เมษายน 2566 

(จิตรกร อภิวโร, 2558: 1-2) ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการเผยแผ พระพุทธศาสนาของพระสังฆาธิการ

จังหวัดสมุทรปราการ” พบวา ควรเพิ่มการจัดอบรมและเผยแผพระพุทธศาสนาใหแกพระภิกษุสามเณร

ภายในวัดใหมากกวานี้ เพื่อใหพระภิกษุและสามเณรสามารถเผยแผพระพุทธศาสนาใหแกประชาชนได

ถูกตอง ตรงตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา ควรจัดหาบุคลากรดานการเผยแผเพ่ิมเติม  

   1.3 ดานงานอบรมจริยธรรมนักเรียน/ขาราชการ พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นอยูในระดับพอ

ปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก สงเสริมกิจกรรมอบรมจริยธรรม

นักเรียน/ขาราชการ อยูในเกณฑระดับมาก รองลงมา ไดแก มีการจัดโครงการอบรมจริยธรรมนักเรียน/

ขาราชการ อยูในเกณฑระดับปานกลาง และที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก สวนรวมในการบริหารกิจกรรม

อบรมจริยธรรมนักเรียนขาราชการ อยูในเกณฑระดับปานกลาง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูสุทธิ

กิจโกศล (สมภพ สุวโจ, 2558: ก-ข) ไดวิจัยเรื ่อง “รูปแบบการเผยแผของพระสังฆาธิการ ในจังหวัด

นนทบุรี” พบวา พระสังฆาธิการมีหนาท่ีในการกำหนด วิสัยทัศน พันธกิจ วิเคราะหการเผยแผตามหลักการ

ส ื ่อสาร โดยคณะบุคคลผู ทำหนาที ่การเผยแผควรจะศึกษาความเปนมาและพุทธวิธ ีการเผยแผ

พระพุทธศาสนาอยางรอบคอบ พระพุทธเจาทรงกำหนดภูมิความรูของบุคคล เห็นวาบุคคลใดมีระดับ

สติปญญานอย พระองคก็สอนแบบงาย ๆ ถาผูใดมีสติปญญาแกกลาแลวก็สอนแบบเชิงลึก พุทธวิธีการสอน 

4 คือ สันทัสสนา (แจมแจงป สมาทปนา (จูงใจ) สมุตเตชนา (แกลวกลา) และสัมปหังสนา (ราเริง) ซึ่งหลัก

ดังกลาวนำมาประยุกตก ับการเผยแผพระพุทธศาสนาตามหลักการสื ่อสารดานผู ส งสาร ดานสาร  

ดานชองทาง และดานผูรับสาร ก็จะกอใหเกิดผลดีแกคณะบุคคลผูรับผิดชอบการเผยแผ สนับสนุนใหเกิด

การบริหารการเผยแผ และดำเนินการใหเปนไปตามรูปแบบอยางเหมาะสมและมีความชัดเจนตาม

วัตถุประสงค 

   1.4 ดานการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นอยู ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงตามลำดับจากมากไปหานอย ไดแก มีการสงเสริมการบรรพชาสามเณร

ภาคฤดูรอน อยูในเกณฑระดับมาก รองลงมาไดแก มีการสงเสริมการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนอยาง

ตอเนื่อง อยูในเกณฑระดับมาก แลที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ไดแก มีการจัดบุคลากรเขารวมกิจกรรมบรรพชา

สามเณรภาคฤดูรอนตามภาระงานและหนาที่ อยูในเกณฑระดับปานกลาง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

พระคร ูศร ีส ิทธ ิการ (สมใจ ธมฺมเวที , 2558: ก-ข) ได ว ิจ ัยเร ื ่อง “ร ูปแบบการบร ิหารการเผยแผ 

พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตนของคณะสงฆจังหวัดนนทบุรี” พบวา การจัดองคการ พระสังฆาธิการ

ปฏิบัติตามโครงสรางแบบบูรณาการ สงเสริมวัดใหเปนสำนักเรียน สำนักปฏิบัติธรรม เปนศูนยกลาง 

การอำนวยความสะดวกแกสังคม เปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมประจำทองถิ่น สงเสริมใหพระภิกษุ 

สามเณร ตั้งอยูในศีลาจารวัตร 

    1.5 ดานการสงเสริมหนวยสงเคราะหพุทธมามากะผูเยาว/เยาวชน พระภิกษุสงฆมีความ

คิดเห็นอยู ในระดับปานกลาง เมื ่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงตามลำดับจากมากไปหานอย ไดแก  

จัดงบประมาณสนับสนุนหนวยสงเคราะหพุทธมามากะผูเยาว/เยาวชน อยูในเกณฑระดับมาก รองลงมา
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ไดแก มีการอบรมดานความรู ความประพฤติและจิตใจ อยูในเกณฑระดับปานกลาง และที่มีคาเฉลี่ยนอย

ที่สุด ไดแก มีการฝกอบรมสั่งสอนและบริหารงานทั่วไป อยูในเกณฑระดับปานกลาง ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคิดของพระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร, 2551: 41) ไดกลาวถึงการเผยแผ คือการสื่อสารเพ่ือ 

การพัฒนาบุคคลทางดานจิตใจใหมีความเคารพเลื่อมใส ยำเกรงในพระรัตนตรัย นอมนำเอาหลักธรรมใน

พระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติ เพื ่อใหเกิดประโยชนแกผู ปฏิบัติตามสมควรแกการปฏิบัต ินั้น  

เพราะพระพุทธศาสนาเปนศาสนาท่ีมุงเพ่ือประโยชนสุขแกชาวโลก เปนศาสนาแหงสันติภาพของโลก 

    1.6 ดานการเผยแผทางสื่อสารมวลชน พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นอยูในระดับพอปานกลาง 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอทุกขออยูในระดับพอใช โดยเรียงตามลำดับจากมากไปหานอย ไดแก มีการสงเสริม

การเผยแผทางวิทยุ โทรทัศน วารสาร นิตยสารเผยแผธรรม อยูในเกณฑระดับปานกลาง รองลงมาไดแก  

มีการจัดงบประมาณสนับสนุนการเผยแผทางสื่อสารมวลชน อยูในเกณฑระดับปานกลาง และมีคาเฉลี่ยนอย

ที่สุด ไดแก สงเสริมการเผยแผทางสื่อสารมวลชนทั้งใน และตางประเทศอยูในเกณฑระดับปานกลาง  

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพระครูอุทัยกิจจารักษ (สุรางค สุจิณฺโณ, 2557: 113-120) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 

“รูปแบบการบริหารจัดการการเผยแผพระพุทธศาสนาขององคกรปกครองคณะสงฆ ภาค 2” พบวา  

ความเปนอยูของพระสงฆท่ีเคยเรียบงายไดเปลี่ยนไป เครื่องอำนวยความสะดวกท่ีเปนผลผลิตทางเทคโนโลยี

และวิทยาศาสตรสมัยใหมมากข้ึน เชน ไฟฟา วิทยุ โทรทัศน โทรศัพท รถยนต เครื่องปรับอากาศ เปนตน ได

เขามาเก่ียวพันกับพระสงฆ พระสงฆตองปรับตัวเขากับสภาพของสังคมมากข้ึน ทำใหประชาชนท่ีไมเขาใจถึง

ความจำเปนของพระสงฆท่ีตองเขาไปเก่ียวของกับสิ่งเหลานี้ พลอยเสื่อมศรัทธาไป  

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการเผยแผพระพุทธศาสนาของคณะสงฆตำบลหนองแกว  

พระสังฆาธิการควรมีการสงเสริมกิจกรรมการเผยแผของพระธรรมทูตทั้งในประเทศ และตางประเทศ  

พระสังฆาธิการควรมีสวนรวมในกิจกรรมของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล  ประชาชนใชหลักความ

พอประมาณเพื่อการพัฒนาตนเอง พัฒนากลุม/โรงเรียน/และสังคมโดยรวม พระสังฆาธิการควรมีสวนรวม

ในการบริหารกิจกรรมอบรมจริยธรรมนักเรียน/ขาราชการ  ควรจัดบุคลากรเขารวมกิจกรรมบรรพชา

สามเณรภาคฤดูรอนตามภาระงาน และหนาท่ี สงเสริมการฝกอบรมสั่งสอนและบริหารงานทั่วไปแกหนวย

สงเสริมพุทธมามกะ  พระสังฆาธิการควรสงเสริมการเผยแผทางสื่อสารมวลชนทั้งในและตางประเทศ  

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของพระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต, 2548: 35) กลาววา การเผยแผ หมายถึง 

“ขยายออกไป, การทำใหขยายออกไป, หมายถึง สิ่งที่ยิ่งใหญอยูแลวทำใหขยายออกไป เชน การแผกฤษ

ดาภินิหารของพระเจาจักรพรรดิ เชน พระเจาอโศกมหาราชทรงแผกฤษดาภินิหารดวยการสงพระมหินทะ

ไปยังประเทศศรีลังกา”  

 

องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

 องคธรรมที ่ขับเคลื ่อนใหพลังกายและใจเดินไปไดทามกลางกระแสโลกที ่เปลี ่ยน คือ พละ  

5 ประการ พละ 5 (ธรรมอันเปนกำลัง- Power) 
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ธรรม 5 อยางนี้ เรียกอีกอยางหนึ่งวา อินทรีย 5 (ธรรมที่เปนใหญในกิจของตน- controlling 

faculty) เรียกวา อินทรีย เพราะวา เปนใหญในการกระทำหนาที่แตละอยาง ๆ ของตน คือเปนเจานาย  

ในการใหเกิดพลังใจมีศรัทธา ไมมีความเกียจคราน ไมมีความประมาท ไมมีความฟุงซาน และไมมีความหลง 

ที่เรียกวา พละ หมายความวา เปนพลังทำใหเกิดความมั ่นคง ซึ่งความไรศรัทธา เปนตน แตละอยาง 

จะเขาครอบงำไมได 

 

สรุป 

หลักพุทธธรรม แนวคิด และทฤษฎีที ่เกี ่ยวของกับการบริหารการเผยแผพระพุทธศาสนา คือ 

ผูบริหารสามารถประยุกตใชตามหลักพุทธลีลาการสอนของพระพุทธเจาที่ทรงปฏิบัติมา การปรับใชสิ่งท่ี

พระพุทธเจาทรงสรรเสริญ คือการสั่งสอนดวยอนุสาสนีปาฏิหาริยสงเสริมใหเกิดแรงบันดาลใจประกอบดวย 

1) สันทัสสนา คำสอนทำใหเกิดความเขาใจชัดเจน 2) สมาทปนา คำสอนทำใหเกิดความตั้งใจสมาทาน

ปฏิบัติตาม 3) สมุตเตชนา คำสอนทำใหเกิดความองอาจกลาหาญ 4) สัมปหังสนา คำสอนทำใหจิตใจเกิดความ

ราเริงแจมใส ในการเผยแผตองมี การวางแผน การจัดองคการการบังคับ บัญชาสั่งการ การประสานงาน และ

การควบคุม สำคัญที่การสื่อสารตองสื่อสารใหชัดกับผูรับสาร ชองทาง และผูรับสาร และองคการพระ 

สังฆาธิตองชวยกันสงเสริมวัดใหเปนสำนักเรียน สำนักปฏิบัติธรรม เปนศูนยกลางการอำนวยความสะดวกแก

สังคม เปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมประจำทองถิ่น สงเสริมใหพระภิกษุ สามเณรเรียนหนังสือ  

การเรียนสำคัญตอการพัฒนาวัดและตั้งอยูในศีลาจารวัตร 

 

 

 

การบริหารการเผย

แผพระพุทธศาสนา

สัทธา (ความเชื่อ) 

(Confidence)

วิริยะ (ความเพียร) 

(Energy; effort)

สติ (ความระลึกได) 

(Mindfulness)

สมาธิ (ความต้ังจิตมั่น) 

(Concentration)

ปญญา (ความรูท่ัวชัด) 

(Wisdom; 

understanding)
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ขอเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง การบริหารการเผยแผพระพุทธศาสนาของคณะสงฆตำบลหนองแกว อำเภอหางดง 

จังหวัดเชียงใหม มีขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  

1. ควรมีการศึกษากระบวนการเผยแผพระพุทธศาสนาของคณะสงฆตำบลหนองแกว อำเภอหางดง 

จังหวัดเชียงใหม 

2. ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารการเผยแผพระพุทธศาสนาของคณะสงฆตำบลหนองแกว 

อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม 

3. ควรมีการศึกษาองคประกอบ และตัวบงชี ้การเผยแผพระพุทธศาสนาของคณะสงฆจังหวัด

เชียงใหม 
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ABSTRACT 
 

The objectives of this research were: 1) to study the level of factors affecting 

efficiency on management of administrator in Beiting Experimental Primary School at Baoan 

Shenzhen in Guangdong province. 2) to study the management efficiency of administrator 

in Beiting Experimental Primary School at Baoan Shenzhen in Guangdong province and 3) 

to study the factor affecting efficiency on management of administrator in Beiting 

Experimental Primary School at Baoan Shenzhen in Guangdong province. classify by gender. 

This research was survey research. The population was 263 teachers from the Beiting 

Experimental Primary School. The sample was 244 teachers and was selected by simple 

random sampling, using the Krejcie & Morgan’s sample size determination table. The 

instrument used to collect the data was a questionnaire with a reliability of 0.700. The 

statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, t-

test, F-test, and Multiple Regression with a stepwise method to study the factors that affect 

administrator management efficiency. 

The result revealed that: 1) the management efficiency of administrator s in overall 

view was at a high level. When considering each aspect, the management status had the 

highest mean, followed by relationships with experimental primary school, and the lowest 

mean was the management system; 2) five variables affected management efficiency, 

Management system, Occupation duty, Management methods, Management status, and 
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commitment to school. Therefore, R²= 96.0%, which was significant at the 0.01 level (R²= 

0.96) and had a correlation coefficient. Correlation 0.98 (R = 0.98), which made hypothesis 

testing, at least one variable affected the management efficiency of administrators. The 

results of the analysis of the correlation of the data by using multiple regression showed that 

the variables of management efficiency, namely, Management system, Occupation duty, 

Management methods, Management status, and commitment to school had positively affected 

the dependent variables and can jointly explain the variance of dependent variables by 96%, 

with career opportunities having the most significant effect on the dependent variables 

followed by love and pride in the profession, relationship with experimental primary school, 

freedom to express opinions on management, and a satisfactory return, respectively. 
 

Keywords: Management Efficiency, Experimental Primary School, Baoan Shenzhen, Guangdong  

                  province 

 

บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับของปจจัยการบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียน

ประถมทดลองเปยถิง เมืองเปาอันเซิ่นเจิ้น มณฑลกวางตุง 2) ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมทดลองเปยถิง เมืองเปาอันเซ่ินเจิ้น มณฑลกวางตุง และ 3) ศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนประถมทดลองเปยถิง เมืองเปาอันเซิ่นเจิ้น มณฑล

กวางตุง การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสำรวจ  ประชากรคือครู 263 คน จากโรงเรียนประถมทดลองเปยถิง 

กลุมตัวอยางคือครู 244 คน กำหนดขนาดตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน โดยการสุมอยางงาย เครื่องมือท่ี

ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ คาความเที่ยงเทากับ 0.70 สถิติที่ใชใน

การวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาที คาเอฟ และพหุคูณถดถอย

โดยรวมเพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการของผูบริหาร  

ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยการบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนประถมทดลองเปยถิง เมืองเปา

อันเซิ่นเจิ ้น มณฑลกวางตุง ภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของผูบริหาร

โรงเรียนประถมทดลองเปยถิง เมืองเปาอันเซ่ินเจิ้น มณฑลกวางตุง ภาพรวมอยูในระดับมาก  (3) ตัวแปร 5 

ตัวแปรท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการจัดการ ระบบการจัดการ หนาท่ี อาชีพ วิธีการจัดการ สถานะการจัดการ 

และความมุ งมั ่นตอโรงเร ียน ดังนั ้น R²= 96.0% ซึ ่งมีน ัยสำคัญที ่ระดับ 0.01 (R²= 0.96) และมีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ คาสหสัมพันธ 0.98 (R = 0.98) ซึ่งทำการทดสอบสมมติฐานอยางนอย 1 ตัวแปรท่ี

มีผลตอประสิทธิภาพการบริหารของผูบริหาร ผลการวิเคราะหความสัมพันธของขอมูลโดยใชการถดถอย

พหุคูณ พบวา ตัวแปรประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ไดแก ระบบการจัดการ อาชีพ หนาท่ี วิธีการจัดการ 
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สถานภาพการจัดการ และความผูกพันตอโรงเรียน สงผลเชิงบวกตอตัวแปรตามและสามารถรวมกัน อธิบาย

ความแปรปรวนของตัวแปรตามไดรอยละ 96 โดยโอกาสทางอาชีพมีผลตอตัวแปรตามมากที่สุด รองลงมาคือ 

ความรักและความภาคภูมิใจในอาชีพ ความสัมพันธกับโรงเรียนประถมทดลอง อิสระในการแสดงความคิดเห็นใน

การบริหารงาน และผลตอบแทนท่ีนาพอใจตามลำดับ 
 

คำสำคัญ: ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ, ผูบริหารโรงเรียนประถมทดลองเปยถิง, เมืองเปาอันเซิ่นเจิ้น  

               มณฑลกวางตุง 

 

Introduction 

During the 70-80 years from 1860s to 1940s, the Western countries experienced the 

industrial revolution in the age of industrialization. In the Industrial Revolution, not only did 

industry develop rapidly, but so did agriculture. This revolution, so that most of the farmers 

become industrial workers, the social structure of Western countries has undergone 

tremendous changes, the emergence of modern industrial cities, coupled with modern 

transport, it also promotes the development of international trade. With the development 

of economy and the change of social structure, the international competition becomes 

more and more intense. The intense international competition makes the industry of each 

country commit to the development of productivity and the improvement of production 

efficiency. In order to obtain high profits in the economic competition, a number of 

entrepreneurs and scholars are committed to the study of management, hoping to improve 

management to improve production efficiency and reduce costs. As a result, management 

science emerged in the scientific management movement in Ultraman Taro. The fact that the 

theories and methods of management science promote the production of enterprises gives great 

inspiration to educators and educational managers. The transfer of scientific management theory 

in enterprises to educational management is the initial motivation for the study of educational 

management theory. 

After the industrial revolution, the large-scale urbanization formed the economic 

center and the base of various industries, all these contributed to the collapse of the 

medieval feudal regime and the establishment of a new type of state. The political principle 

of capitalist countries is to legally recognize the differences between people in terms of 

property, class, and race, but to place greater emphasis on the basic rights of the human 

person, “Liberté, égalité, fraternity” became a universal principle. To manage the society in 

accordance with such political principles, we must establish a set of standardized administrative 
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system. Therefore, the study of the establishment and improvement of administrative system-

oriented administration came into being. Educational administration is the product of the 

expansion of the administrative function of the state in modern society. With the acceleration 

of the Industrial Revolution, the need to provide education for workers became more and more 

prominent, thus pushing the state from the background to the front and demanding that the 

state assume the responsibility for education. With the rapid development and popularization 

of education since the 19th century, the state’s responsibility for education has become more 

and more important, it means that education has become an important aspect of state 

administration. Modern education is a large-scale public utility, is the use and mobilization of 

social people, financial and material resources to be carried out in a highly organized cause, 

therefore, the operation of modern education cannot be independent of scientific 

administration. This has produced the educational administration which is based on the 

administration science. 

The development of education itself calls for the birth of educational management 

theory, and the development of productive forces brings an opportunity for the development 

of education and promotes the development of education. After the Industrial Revolution, with 

the rapid development of industrial production and the increase of labor demand, women 

became the labor force under the factory system. The weakening of the child discipline function 

has caused serious social problems for the children of workers who are homeless. On the other 

hand, the workers in the large-scale industrial production of machinery require different 

knowledge and technology from the past, and future workers are required to master basic 

cultural knowledge such as reading, calculation and writing before employment, they must 

receive at least a school education. Improving education and school management to 

improve the quality and efficiency of school education has become a social requirement.  

 

Research Objectives 

  1. to study the level of factors affecting efficiency on management of administrator in 

Beiting Experimental Primary School at Baoan Shenzhen in Guangdong province. 
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  2. to study the management efficiency level of administrator in Beiting Experimental 

Primary School at Baoan Shenzhen in Guangdong province. 

  3. to study the factor affecting management efficiency of administrator in Beiting 

Experimental Primary School at Baoan Shenzhen in Guangdong province. classify by gender. 

 

Research Framework  

 To improve the quality of management, this paper studies the factors that affect the 

efficiency of administrators. In this study, it can be summarized as a conceptual frame 

management. The relationship between independent variables and dependent variables as 

follows. 

 

Figure 1:  Research Conceptual Framework 

 

Methods of conducting research 

 Population: The population was 263 teachers at the Beiting Experimental Primary 

School.  

 Sample: 244 teachers were selected by simple random sampling, with Krejcie and 

Morgan method. 

 

Research Instrument 

The research instrument used in this study was a questionnaire. This questionnaire is 

divided into two parts as follows: 

Independent Variable 
 

Factors affecting management 

efficiency (Xtot) 
 

  1) Management system (X1) 

  2) Occupation duty (X2) 

  3) Management methods (X3) 

  4) Management status (X4)  

  5) Commitment to school (X5) 

 

Dependent Variable 

The management efficiency of 

administrator in Beiting Experimental 

Primary School (Ytot) 
 

    1) Job involvement (Y1) 

    2) Administrator enthusiasm (Y2) 

    3) Satisfactory return (Y3) 
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Past 1: The investigation of personal factors. It is a general information composed  

of gender, age, professional qualification, marital status, and income adequacy. 

Past 2: This study aims to explore the factors that affect job performance and 

management efficiency. It is a matter of magnitude; all five levels define the performance level, 

meaning: 

1. indicates the lowest efficiency 

2. indicates a low efficiency 

3. indicates a moderate efficiency 

4. indicates a high efficiency 

5. indicates the highest efficient  

 

Data analysis 

 The researcher collects data from the questionnaire and analyzes the data, and the 

steps will be as follows: 

 Determine the integrity of the questionnaire. 

 In the first part of the questionnaire, the personal factor data of the interviewees are 

presented in the form of a percentage description table according to the frequency 

distribution. 

 The second part of the questionnaire used percentages, mean, and standard deviations 

for data analysis. Explain the result table and determine the factors that affect the efficiency level 

through comparison. 

 Statistics used in data analysis: Percentage, Mean, Standard deviation, F-test 

Multiple regression. 

 

How to create a questionnaire 

Research and develop a questionnaire about management efficiency. Then, from the 

past literature and related textbooks and papers, determine and verify whether the 

variables are applicable. 

Analyze the factors that affect the efficiency of performance management and put 

them forward in the questionnaire. 

Create a questionnaire. 
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Put forward the questionnaire draft to the instructors, review the content and words 

of the questionnaire, get feedback, and modify it. 

The researcher collected the data through a questionnaire. 

 

Data analysis steps 

The researchers presented the results of the data analysis. According to the goals 

of independent research, they are divided as follows:  

1. Part 1 The results of the research on general information of the interviewees.   

2. Part 2 To studies level of efficiency on management of administrator and classifies 

them according to personal factors and management factors.  

3. Part 3 Research the factors that affect efficiency on management of administrator.  
 

Before multiple regression analysis, the researcher must evaluate the standard curve and 

correct the data, and not multicollinearity does not occur.  

 

Table 1: Respondents classified by gender, age, income, professional qualification, marital  

               status, management experience, management ability, and management level. 

(n=244) 

Independent Variables 
Number of people 

(person) 
Percentage 

 1. Gender 

     1.1 Male 90 36.89 

     1.2 female 154 63.11 

 2. Age 
 

     2.1 22- 32 54 22.13 

     2.2 33- 42 122 50.00 

     2.3 Over 42 years old 68 27.87 

 3. Income 
 

     3.1 More than Below 1W 234 95.90 

     3.2 Below 1W 10 4.10 

 4. Professional qualification 
 

    4.1 Primary qualification certificate 48 19.67 

    4.2 medium qualification certificate 166 80.33 
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Independent Variables 
Number of people 

(person) 
Percentage 

 5. Marital status 
 

    5.1 married 234 95.90 

    5.2 Single 10 4.10 

 6. Management experience 
 

    6.1 more than fifteen years 156 63.93 

    6.2 less than fifteen years 88 36.07 

 7. Management ability 
  

    7.1 in line with the profession 184 75.41 

    7.2 not in line with the profession 60 24.59 

Total 244 100 

 

Table 1 Showed a total of 244 respondents divided by gender, 90 males accounted 

for 36.89%, and 154 females accounted for 63.11%. 

The age of the respondents, 54 people aged 22-32, accounting for 22.13%, 

followed by 42 years old and above,122 people, accounting for 50.00%, and 68 people 

are over 42 years old accounting for 27.87%. 

Income: Among 244 people, more than 1W income 234 people account for 95.90%, 

and 10 people less than 1W income account for 4.10%. 

Professional qualification: Among the 244 respondents, 48 people have Primary 

qualification certificate accounting for 19.67%,166 people have medium qualification 

certificate, accounting for 80.33% 

Marital status. Of the 244 respondents, 234 were married, accounting for 95.90%,  

10 were single, accounting for 4.10%. 

Management experience: Among the 244 respondents, 156 people have more than 

15 years of management experience, accounting for 69.93%. 88 people with less than 15 

years of management experience, accounting for 36.07%. 

Management ability: Among the 244 interviewees, there are 184 people whose 

issues are in line with the subjects and professions they management accounting for 

75.41%. There are 60 people whose issues are not in line with their majors, accounting for 

24.59%. 
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Part 2 studies the management efficiency of administrator at the Beiting Experimental 

Primary School at Baoan Shenzhen in Guangdong province, which was classified according 

to personal factors and management factors. The results of the study were shown in the 

following table: 
 

Table 2: The overall view is the administrator ' management efficiency results at the Beiting  

  Experimental Primary School 
 

Management efficiency x� S.D. level 

1. Job involvement 3.61 0.31 high 

2. Administrator enthusiasm 3.82 0.41 high 

3. Satisfactory return 3.71 0.66 high 

Total 3.72 0.42 high 

 

Table 2 showed that the management efficiency of administrator at the Beiting 

Experimental Primary School in Baoan Shenzhen is very high, with an mean of 3.72. Standard 

deviation (S.D.) 0.42. The dynamic performance is lower than other aspects, with a mean of 

3.61 and a standard deviation (S.D.) of 0.31 
 

Part 3 Research results of factors affecting the efficiency of administrator in Beiting 

Experimental Primary School. 
 

Table 3: Stepwise Multiple Regressions 
 

Variables 

studied 
t B S.E. Beta p-value F 

R² 

adjusted 

Management 

efficiency 
 (a)5.172 0.227   

499.65 0.96 
1. Management 

   system 
3.83** 0.119 0.031 0.158 .000 

2. Occupation  

   duty 
4.44** 0.191 0.043 0.097 .000 
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Variables 

studied 
t B S.E. Beta p-value F 

R² 

adjusted 

3. Management  

   methods 
4.49** 0.067 0.019 0.070 .000 

4. Management  

   status 
2.81** 0.118 .042 0.056 .000 

5. Commitment  

   to school 
-9.50** -0.304 0.032 -0.232 .000 

R = 0.98   R²= 0.96 

** Significant at the 0.01 level 

 

Table 8 was found that five variables affect management efficiency: management 

system, occupation duty, management methods, management status, R²=96.0% is significant at 

the 0.01 level (R² = 0.96) and has a correlation coefficient. (Correlation) 0.98 (R = 0.98), which 

makes hypothesis testing, at least one variable affects the management efficiency of 

administrator. 

X1 Management system 

X2 Occupation duty 

X3 Management methods 

X4 Management status 

X5 Commitment to school 

 

The results of the analysis of the correlation of the data by using multiple regression 

showed that the variables X1, X2, X3, X4, X5 it positively affects the variable Y and can jointly 

explain the variance of y by 96%, with X5 having the greatest effect on the variable y 

followed by X2, X1, X4, and X3 respectively the equation can be written as follows: 

Y^= 5.172+0.119(X1) +0.191 (X2) + 0.067(X3) +0.118(X4) -0.304(X5) 
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Discussion 

 This research assumes that administrator in Beiting Experimental Primary School were 

highly efficient, which was affected by at least one variable. The results of independent 

research can be discussed based on hypotheses, and classified according to personal factors 

and management factors, and it was found that the school had a higher level of 

management efficiency. Responsibility and attention to management had a high level of 

management efficiency, which was consistent with the research of Natthan Thanadrob 

(2002, Abstract page).  

 The results of the study showed that there were five variables. That was 

management system, occupation duty, management methods, management status, and 

commitment to school.  

 Management system is an important aspect of enterprise management, which can 

help enterprises better manage their own resources and operations.  System management 

can help enterprises make effective use of their own human resources, material resources 

and financial resources, and improve the operating efficiency and economic benefits of 

enterprises.  System management can also help enterprises effectively respond to changes 

in the external environment and reduce the risks faced by enterprises. 

 Management is necessary for the efficient organization of common labor.  With the 

development of productivity and science and technology, people gradually realize the 

importance of management.  Historically, after two turning points, management was 

gradually formed and developed. 

 The first turning point is the emergence of Taylor's scientific management theory, 

which aims to strengthen the production site management and make people realize the 

role of management in production activities.  The second turning point was after the Second 

World War, when people saw that enterprises could not prosper if they did not follow the 

rules of management. Therefore, attention should be paid to the training of managers, 

which promoted the development of management. 

 Management is also increasingly showing its status and role in society.  Management is 

one of the three pillars to promote the development of civilization in modern society, and it is 

a tripartite confrontation with science and technology.  Management is the most basic and key 

factor for social and economic development. 
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 In this sense, management itself is an economic resource, which plays a role in society 

as a "third productive force".  Advanced technology requires advanced management to adapt 

to it, otherwise, backward management cannot make full use of advanced technology. 

Management plays an extremely important role in the development of modern society. 

 Therefore, it can be concluded that the factors that affect the management 

efficiency of administrator in Beiting Experimental Primary School were all five items, 

management system, occupation duty, management methods, management status, and 

commitment to school. Occupation duty had a high impact.  

 Management status had a low impact. Management methods had a medium effect. 

Commitment to school had a little impact. R²=0.96 and the statistical significance level was 

0.01, which makes the answer of the hypothesis test that at least one variable was affected, 

which was consistent with the hypothesis. 

  Researchers study the efficiency of studying public health development planning for 

regional health officials:  

 Management is necessary for the efficient organization of common labor.  With the 

development of productivity and science and technology, people gradually realize the 

importance of management.  Historically, after two turning points, management was 

gradually formed and developed. 

 The first turning point is the emergence of Taylor's scientific management theory, 

which aims to strengthen the production site management and make people realize the 

role of management in production activities.  The second turning point was after the Second 

World War, when people saw that enterprises could not prosper if they did not follow the 

rules of management. Therefore, attention should be paid to the training of managers, 

which promoted the development of management. 

 Management is also increasingly showing its status and role in society.  Management is 

one of the three pillars to promote the development of civilization in modern society, and it is 

a tripartite confrontation with science and technology.  Management is the most basic and key 

factor for social and economic development. 

In this sense, management itself is an economic resource, which plays a role in society 

as a "third productive force”. Advanced technology requires advanced management to adapt 

to it, otherwise, backward management cannot make full use of advanced technology.  

Management plays an extremely important role in the development of modern society. 
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1. Methods of historical research: Management is formed and developed in the 

historical process of enterprise development, only by studying history can we analyse the 

current situation and predict the future. 

2. Comparative research method: Only by comparing can we distinguish. The 

theory of management was first formed in Western countries. If we want to do a good job 

in Chinese enterprise management, we must learn from foreign advanced management 

experience and better realize "foreign for Chinese" in the comparison of Chinese and foreign 

management.  use”. 

3. Method of case analysis: Management is a very practical discipline, so we must 

pay attention to the analysis of actual cases and constantly summarize experience and 

lessons. 

4. Inductive and deductive method: It is good at summing up experience and 

handling the relationship between the individual and the general. From the individual to 

the general is the inductive reasoning method from facts to generalizations, and from the 

general to the individual is the reasoning method from general principles to individual 

conclusions. 

 

Suggest 

Recommendations of research findings 

1. Purpose. School management routine is a necessary measure to standardize 

management requirements and ensure the quality of management. Doing a good job of 

management routine management can help promote the normal development of daily 

management and management and research. Therefore, the formulation of the formulation 

of the conventional management system must be clear, requiring specific, strong 

operability, practical results, and formalism. Do the service of service, change the inspection 

as the guidance, fully mobilize the enthusiasm of teachers to participate in management, 

and consciously do a good job of routine management. 

2. School -owned. The system is implemented in accordance with relevant 

requirements, and ultimately achieves effective guarantees for the goal. Therefore, to 

ensure that all jobs are moving towards the established goals in an orderly manner, and 

ultimately achieve the established goals, there must be a scientific, reasonable, and 

practical system. Therefore, schools should combine their own status quo, analyse the 



95 

 
วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 11 ฉบับท่ี 1 มกราคม - เมษายน 2566 

existing problems, and establish a scientific, reasonable, practical system in combination 

with the actual leakage and supplementation, especially the conventional management 

inspection system, attendance system, safety, and health management system, etc. to 

promote management, management, and research Optimization. 

3. Humanity. In the final analysis, the management routine must be implemented 

on the teacher, and the teacher must be implemented. In this sense, the core of grasping 

the conventional management of management is teachers, and routine is to grasp teachers. 

Therefore, when formulating some conventional management systems, the school should 

try to adhere to the principles of humanity as much as possible, effectively reduce the 

additional burden of teachers, respect teachers, care for teachers, and listen to teachers at 

any time. Approve. In this way, teachers will return to the school with positive management 

and serious studies to understand and cooperate with the school's management. 

 

Suggestions for further research  

 Due to moral education, promote the formation of a good school style 

1. Strengthen the construction of teachers and morality. As a unit of trainers, the 

nature determines that teachers must have a qualified and lofty spiritual realm. In the 

process of carrying out spiritual civilization construction in the whole society, teachers 

should undoubtedly take one step, one level, and first -class. This is a specific environment. 

This is a specific environment. Law. Help teachers to establish a new concept of "dedication, 

truth, and innovation" in the new century. At the same time, focus on shaping the campus 

atmosphere of "talking about unity, compounding forces", "speaking for progress, and 

creating good achievements", enhance the cohesion of teachers, united and mutual 

assistance among faculty and staff, care for students to take care of students, rigorously 

study, and strive to study the business. Improve the level of education and management 

and be brave to open and innovate. Only by paying attention to the basic management of 

spiritual civilization construction can the school have strong development vitality. 

2. Strengthen the education of students' good behavior habits. Carry out activities 

such as "diligence, discipline, hygiene, politeness", to check every day, announce it every 

day, summarize every week, evaluate weekly, and implement education to implement 

education into daily things. Adhere to patriotism education as the main body, carry out 

festive education activities in a planned way, integrate "five love" education, and integrate 
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behavior education in the event. To actively encourage students to study hard, determine 

their talents, establish examples, and create a good atmosphere for everyone to learn 

advanced. 

3. Strengthen legal education and enhance the awareness of the legal system. The 

school set up legal courses, conducts systematic legal education, promotes, and educated 

teachers during political study, plans to conduct legal knowledge lectures, and use board 

reports to publicize legal publicity. Good atmosphere. 

4. Strengthen school safety management. The school regards safety management 

as the top priority of education. The leading group of safety management is established. 

The principal's hanging rate is responsible, implemented the responsibilities of safety 

management, and clarified the responsibilities of safety management at all faculty and staff 

conferences. Destroy the unsafe factors in sprouts, ensure the personal safety of teachers 

and students, and ensure that management does not leave the gap. Do it in time, in place, 

effective, and human culture. 

The administrator of the school must always explore the methods of management, 

learn the preferred management theory and scientific management concepts, and the 

theory of connecting with reality, scientifically guiding management practice, and striving to 

improve their own personality charm. Only by fully and comprehensively exerting their own 

influence can the teacher's initiative, enthusiasm, and creativity of the teacher can improve 

the efficiency of teachers, ensure the efficiency of management, and comprehensively 

improve the school's management level. 
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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตาม

การรับรูของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน และ 2) เพื่อหาแนวทางการพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ในดานการครองตน ดานการ

ครองคน และ ดานการครองงาน การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรประกอบดวย ครูในสังกัด

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน จำนวน 706 คน กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมอยางงาย จำนวน 248 คน 

วิธีการดำเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ไดแก (1) การศึกษาปญหาการวิจัย (2) การออกแบบการวิจัย (3) การเก็บ

รวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล และ (4) การเขียนรายงานการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูล เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี 

รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา 1) คุณธรรม จริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  

เขตบางขุนเทียน โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ 2) แนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา ดานการครองตน ควรเปนแบบอยางที่ดี ยึดมั่นความเปนเปนกลาง และให

ความสำคัญตอระเบียบวินัย ดานการครองคน ควรมีการจูงใจเพื่อนรวมงานใหปฏิบัติตนตามแนวทางท่ี

ถูกตอง ใชหลักพรหมวิหาร 4 และปฏิบัติตอเพื ่อนรวมงานโดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล  

ดานการครองงาน ใหมีการคนคิดและนำเทคนิคใหม ๆ ไปใชในการปฏิบัติงาน ตัดสินใจบนขอมูลเหตุผล 

และชวยตัดสินใจ ชวยแกปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการทำงานใหผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชา 
 

คำสำคัญ: คุณธรรม จริยธรรม, ผูบริหารสถานศึกษา, บางขุนเทียน 
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ABSTRACT 
 

The objectives of this research were: 1) to study the morality  and ethics of school 

administrators under the Bangkok Methopolitan, Bangkhunthien district ; and 2) to find the 

guideline to develop the moralities and ethics of school administrators under Bangkok 

Methopolitan Bangkhunthien district for the self-control, the mastering subordinates and 

the mastering job of school. Research methodology was a survey research. The population 

included 706 teachers school under the Bangkok Methopolitan, Bangkhunthien district. The 

sample obtained via simple random sampling, comprised of 248 teachers. Research 

procedure consisted of 4 steps: (1)study of research problem; (2) research design; (3) data 

collection and analysis; and ( 4 )  research report writing. The instruments for data collection 

was a 5-rating scales questionnaires. The statistics for data analysis were frequency, 

percentage, mean, Standard Deviation, and Content analysis. 

The result revealed that: 1) the moralities and ethics of school administrators under 

the Bangkok Methopolitan, Bangkhunthien district, overall and each aspect were at high 

levels; 2) the guideline to develop moralities and ethics of the school administrators were: 

good model, neutral and focusing on discipline for the self-control, incenting colleague to 

behave rightly, applying Brahma Viharn 4 for operation and treating to co-workers according 

to individual differences for the administering subordinates and inventing new techniques 

as well as apply for operation, making decisions based on information and reasons and 

helping co-workers and subordinates make decision as well as solve problems. 
 

Keywords: Morality and Ethics, School Administrators, Bangkhunthien 

 

บทนำ  

ปจจุบันโลกไดพัฒนาไปอยางมากมีการคนคิดและประดิษฐสิ ่งใหม ๆ ขึ ้นมาอยางมากมาย  

ท้ังดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี การแพทย การเมืองเปนตน ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง การศึกษา และการแพทยไปอยางรวดเร็ว การติดตอสื่อสารทำไดงายและฉับไว แขงขันกันในทุก ๆ 

ดาน เพื่อความอยูรอดในสังคมบานเมืองจึงตองมีประชากรที่มีคุณภาพ เปนกำลังในการพัฒนาประเทศ 

ในขณะที่การเมือง สังคมและเศรษฐกิจของไทยยังยังพัฒนาไปไมทัน กับความกาวหนาของโลกยุคใหม 

กระแสวัฒนธรรมตะวันตกไดหลั่งไหลเขามาโดยไมขาดสายโดยมีการตรวจสอบ คัดสรร และควบคุมยัง 

ไมดีพอ สงผลใหสังคมไทยเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว กลายเปนสังคมวัตถุนิยมหรือบริโภคนิยมที่ขาด 

การสรางสรรคและพึ่งตนเอง สถาบันครอบครัว ประสบกับปญหานานาประการ จนเปนปญหาของสังคม
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และประเทศ บวร  คือ วัด บาน และโรงเรียนซึ่งเคยทำหนาที่ใหการศึกษาอบรมแกเยาวชนมาแตเดิม 

ปจจุบันคงมีเพียงวัดหรือสถานศึกษาเทานั ้นทำหนาที ่อยู  ดังนั ้นบุคลากรซึ ่งมีหนาที ่ใหการอบรมใน

สถานศึกษา คือผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพในดานวิชาการและคุณธรรม จริยธรรม 

ประเทศไทยมีการปฏิรูปการศึกษาโดยมีจุดมุงหมายพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เปนคนดี

มีวามสามารถเทาทันประชากรของอารยะประเทศ มาอยางตอเนื่องตั้งแตป พ.ศ.2542 โดยรัฐบาลไดจัดสรร

งบประมาณเพื่อการศึกษาเพิ่มขึ้นทุกป ซึ่งสอดคลองกับเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560 และเปนไปตามหลักการของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ซ่ึงให

มีการจัดระบบโครงสรางการศึกษาของไทยใหมีเอกภาพและหลากหลายทางปฏิบัติในการบริหารจัด

การศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เพื่อใหเกิดความ

คลองตัวและสอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และประเทศชาติ แตการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาของไทยจากสถาบันวิชาการในระดับชาติและในระดับนานาชาติบงมีผลชี้วา

คุณภาพการศึกษาของไทยยังต่ำอยู ปจจัยที่ทำใหผลประเมินออกมาในลักษณะเชนนี้เกิดจากหลายสาเหตุ

ดวยกัน ปจจัยหนึ่งในมูลเหตุเหลานั้นคือผูทำหนาที่ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองไดรับการพัฒนาให

เหมาะสมกับยุคสมัยเทาทันโลกและ มีคุณธรรม จริยธรรม เพราะผูบริหารสถาน ศึกษาเปนกลไกสำคัญท่ี 

จะทำใหการพัฒนาระบบการศึกษาของไทยประสบความสำเร็จ  

คุณธรรม จริยธรรม เปนบทบัญญัติของความดีงามของบุคคลที่สงผลตอการประพฤติดีประพฤติ

ชอบ โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารสถานศึกษาที่ตองมีคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งไมใชมีพฤติกรรม ที่ยึดกรอบ

กฎหมายอยางเดียวเทานั้น แตตองประพฤติปฏิบัติใหอยูในกรอบคุณธรรมที่ดีงามตามพฤติกรรมจริยธรรม

ของสังคม ที่ไดรับการยอมรับและเปนองคประกอบสำคัญที่จะชวยสรางศรัทธา สรางแรงจูงใจใหเกิดความ

สามัคคี รวมมือปฏิบัติงานเพื่อมุงไปสูเปาหมายที่ตั้งไว ซึ่งจะสงผลใหผูรวมงานในองคการ และบุคคลทั่วไป

เกิดความเชื่อมั่น เชื่อถือ และศรัทธาในตัวผูนำและองคการดี รับความไววางใจในที่สุด (ประทวน บุญรักษา, 

2545: 3) คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา เปนสิ่งจำเปนท่ีผูบริหารสถานศึกษาทุกคนตองมี เพราะจะชวย

ใหทุกสวนขององคการดำเนินกิจกรรมไปตามที่มุงหวังไว นั่นคือ เปาหมายความสำเร็จของงานและการ

บริหารงาน ผูบริหารงานจะตองมีคุณธรรมในการครองตน ครองคน และครองงานตามหลักคุณธรรม 3 ดาน 

คือ 1) คุณธรรมในการครองตน ไดแก สัปปุริสธรรม 4 ไตรสิกขา หิริโอตตัปปะ และสติสัมปชัญญะ  

2) คุณธรรมในการ   ครองคน ไดแก พรหมวิหารธรรม สังคหวัตถุธรรม และทศพิธราชธรรม 3) คุณธรรมใน

การครองงาน ไดแก อิทธิบาทธรรมและฆราวาสธรรม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2545: 28-43) 

ปจจัยสำคัญประการหนึ่งทีจะเสริมสรางความสงบและเจริญใหแกประเทศชาติ ไดแก คนในชาติมี

คุณธรรมบางประการที่ทำใหไมเบียดเบียนกัน ไมเอารัดเอาเปรียบกัน ไมใชสิทธิเสรีภาพจนเกินเลยลวงล้ำ

สิทธิกันและกัน ไมละเลยการปฏิบัติตามกฎหมาย วินัย และจรรยาบรรณวิชาชีพที่ใชบังคับกัน เปนตน  

ดวยเหตุนี ้ คุรุสภาจึงไดตระหนักถึงความสำคัญ และไดจัดทำโครงการหลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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เพื่อเสริมสรางศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของผูประกอบอาชีพทางการศึกษา ประจำป 

2556 และกำหนดใหคุรุสภาเขตพื้นที่การศึกษาดำเนินการจัดอบรมผูบริหารและผูประกอบวิชาชีพทางการ

ศึกษา เพื่อพัฒนาผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารสถานศึกษาใหประพฤติตน

ดานศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ เพ่ือนำความรูและประสบการณ ท่ีไดรับไปใชใน

การดำรงชีวิต และประกอบอาชีพ พรอมกับเปนแบบอยางที่ดีใหกับผูใตบังคับบัญชา (สำนักงานเลขาธิการ

คุรุสภา, 2556: 5)  

ดวยเหตุผลดังกลาวแลวนั้น การที่ผู บริหารสถานศึกษาจะสามารถบริหารงานไดอยางราบรื่น               

และมีประส ิทธ ิภาพจะเปนผู ท ี ่ ได ร ับการยอมร ับนับถือจากผ ู  ใต บ ังค ับบัญชาและบุคคลทุกฝาย 

ที่เกี่ยวของซึ่งขึ้นอยูกับการประพฤติปฏิบัติตน และเปนแบบอยางที่ดี ทั้งในดานการทำงาน การปกครอง 

การบังคับบัญชา โดยมีคุณธรรมในดานการครองตน ครองคน และครองงาน ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ี

จะศึกษาการรับร ู   ของครูส ังกัดสำนักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ในฐานะ

ผูใตบังคับบัญชาโดยตรงท่ีมีตอพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ท้ัง 3 ดาน คือ คุณธรรมใน

การครองตน คุณธรรมในการครองคน และคุณธรรมในการครองงาน เพื่อเปนขอมูลที่เปนประโยชนแก

ผู บริหารสถานศึกษาและเปนขอสารสนเทศในการใชปรับปรุงพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาใหเหมาะสมยิ่งข้ึนตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  

เขตบางขุนเทียน 

2. เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

เขตบางขุนเทียน ในดานการครองตน ดานการครองคน และดานการครองงาน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตดานเนื้อหา 

 การวิจัยครั้งนี ้ศึกษาการรับรูของครูดานพฤติกรรมคุณธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ใน 3 ดาน ดังนี้ 1) ดานการครองตน 2) ดานการครองคน และ 

3) ดานการครองงาน 

 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   2.1 ประชากร ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน 

ปการศึกษา 2564 จำนวน 706 คน 

   2.2 กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดมาจากการสุมจากประชากร โดยกำหนด

ขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan) ไดกลุมตัวอยาง
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จำนวน 248 คนแลวทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามสัดสวน

ประชากรแตละสถานศึกษา และสุมอยางงาย (Simple random Sampling) 

3. ตัวแปรที่ศึกษา คือ แนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ใน 3 ดาน ดังนี้ 1) ดานครองตน 2) ดานครองคน และ 3) ดานครองงาน 
 

การศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

เขตบางขุนเทียน ผูวิจัยไดกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ใน 3 ดาน คือ 1) ดานการครองตน  2) ดานการครองคน  3) ดานการครองงาน  
 

ตัวแปรท่ีศึกษา 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

ของผูบริหารสถานศึกษา ท้ัง 3 ดาน 

1. ดานการครองตน 

2. ดานการครองคน 

3. ดานการครองงาน 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ท่ีมา: มาลิณี จุโฑปะมา (2543: 382-402) 
 

4. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามที่ ผูวิจัยพัฒนาข้ึน 

แบงออกเปน 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 สอบถามขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) ไดแก ประสบการณในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรียน 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรม ของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  

มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

นอย และนอยท่ีสุด  โดยมีเกณฑการใหระดับคะแนน ดังนี้  
 

  พฤติกรรมคุณธรรม   จริยธรรมมากท่ีสุด     มีคาระดับคะแนน    5 

  พฤติกรรมคุณธรรม   จริยธรรมมาก         มีคาระดับคะแนน    4 

  พฤติกรรมคุณธรรม   จริยธรรมปานกลาง   มีคาระดับคะแนน    3 

  พฤติกรรมคุณธรรม   จริยธรรมนอย         มีคาระดับคะแนน    2 

  พฤติกรรมคุณธรรม   จริยธรรมนอยท่ีสุด    มีคาระดับคะแนน    1 
 

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามปลายเปด (open) 
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วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 11 ฉบับท่ี 1 มกราคม - เมษายน 2566 

5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

     การวิจัยครั้งนี้ สถิติท่ีผูวิจัยใชในการวิเคราะหขอมูล มีดังนี้ 

     5.1 สถิติในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

         1) คาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชคาสัมประสิทธิ์ แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach) โดยใชสูตรประสิทธิ์ สุวรรณรักษ (2542: 261) 

     5.2 สถิติพ้ืนฐาน 

                    1) รอยละ (Percentage) 

                    2) คาเฉลี่ย (Mean)  

                    3) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.3 สถิติท่ีใชทดสอบสมติฐาน 

         - แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษา โดยการ

สังเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  

 

ผลการวิจัย 

ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยจัดสงแบบสอบถาม จำนวน 248 ฉบับไดรับคืน จำนวน 

248 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100.00 ผลจากการวิเคราะหขอมูลพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศ

หญิง มีการศึกษาระดับปริญญาตรี ตำแหนงหนาที่ปจจุบันระดับ ค.ศ.1 ประสบการณการทำงาน นอยกวา 

10 ป และปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนขนาดท่ีมีนักเรียน 1,680 คนข้ึนไป  

1. การร ับร ู ของคร ูด านพฤต ิกรรมค ุณธรรม จร ิยธรรมของผ ู บร ิหารสถานศ ึกษาส ังกัด

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน อยูในระดับมาก โดยภาพรวมและรายดาย  

    ดานการครองตน โดยรวมอยู ในระดับมาก (คาเฉลี ่ย= 4.15, S.D.= 0.82) เมื ่อพิจารณา 

รายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุดคือ มีความเชื่อมั่นตนเอง (คาเฉลี่ย= 4.26, S.D.= 0.80) รองลงมาคือ  

มีสติ สุขุม รอบคอบ (คาเฉลี่ย= 4.24, S.D.= 0.78) และนอยที่สุดคือ ยึดมั่นความเปนกลาง (คาเฉลี่ย= 

3.85, S.D.= 0.89) 

    ดานการครองคน โดยรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย= 4.04, S.D.= 0.84) เมื่อพิจารณารายขอ 

พบวา อยูในระดับมากที่สุด คือ ยอมรับและยกยองความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน (คาเฉลี่ย =4.45, S.D.= 

0.66) รองลงมา คือ สงเสริมความสามัคคีในหมูเพ่ือนรวมงาน (คาเฉลี่ย= 4.28, S.D.= 0.80) และนอยท่ีสุด 

คือ ปกครองโดยใชหลักพรหมวิหารธรรม (เมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขา) (คาเฉลี่ย= 3.67, S.D.= 0.75) 

    ดานการครองงาน โดยรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย= 4.10, S.D.= 0.81) เม่ือพิจารณาเปนราย

ดานก็พบวา อยูในระดับมากที่สุดคือ ชี้แจงบทบาทหนาที่ของครูไดอยางชัดเจน (คาเฉลี่ย= 4.24, S.D.= 

0.83) รองลงมา คือ มุงมั่นปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบใหสำเร็จลุลวงไปดวยดี (คาเฉลี่ย= 4.23, S.D.= 0.78) 
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และนอยท่ีสุด คือ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือนำผลไปปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานของตนเองเสมอ 

(คาเฉลี่ย= 3.85, S.D.= 0.89) 

2. แนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร                  

เขตบางขุนเทียน ดานการครองตน ควรเปนแบบอยางที่ดี ยึดมั่นความเปนกลาง และใหความสำคัญตอ

ระเบียบวิน ัย ดานการครองคน ควรมีการจูงใจเพื ่อนรวมงานใหปฏิบัต ิตนตามแนวทางท่ีถูกตอง  

ใชหลักพรหมวิหาร 4 และปฏิบัติตอเพื่อนรวมงานโดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ดานการครอง

งาน ให ม ีการค นค ิดและนำเทคน ิคใหม  ๆ ไปใช ในการปฏ ิบ ัต ิงาน ต ัดส ินใจบนข อม ูลเหต ุผล  

และชวยตัดสินใจ ชวยแกปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการทำงานใหผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชา 

จากผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏวาผูตอบแบบสอบถาม มีการศึกษาระดับปริญญาตรี ตำแหนง

หนาที่ปจจุบันระดับค.ศ.1 ประสบการณการทำงาน นอยกวา 10 ป และปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนขนาดที่มี

นักเรียน 1680 คนข้ึนไป มีการรบัรูคุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร เขต

บางขุนเทียน อยูในระดับมาก ทั้ง 3 ดาน คือ ดานการครองตน ดานการครองคน และดานการครองงาน 

สอดคลองกับสุลานนท มีแสวง (2560) ไดศึกษา เรื่อง พฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาการศึกษาบุรีรัมย เขต 3 ผลการวิจัยพบวา 1) ความคิดเห็น

ของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาบุรัมย เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 

เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการครองตน ดานการครองงาน และดานการครองคน 2) 

การเปรียบเทียบความเห็นของครูเกี ่ยวกับ พฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรม  ของผูบริหารสถานศึกษาใน

โรงเร ียน   ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึกษาบ ุร ี ร ัมย  เขต  3 จำแนกตามประสบการณ  ใน 

การสอน พบวา  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน และ 3) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ 

พฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

บุรีรัมย เขต 3 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 และกันยา ผัดนุน (2554) ไดทำการศึกษาพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตาม

การรับรูของครูในสถานศึกษาเขตพื้นที่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจัย

พบวา ระดับพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู ในสถานศึกษาเขตพื้นที่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 2 อยูในระดับมาก ทุกดาน และเมื่อเปรียบเทียบพฤติกรรม

คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูในสถานศึกษาเขตพื้นที่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 จำแนกตามเพศ พบวา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 สวนดานประสบการณในการสอนไมแตกตางกัน   

อยางไรก็ตามผูตอบแบบสอบถามไดมีขอเสนอแนะวาผูบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

เขตบางขุนเทียน ดานการครองตนควรเปนแบบอยางที่ดีและเปนกลาง ดานการครองคน ควรมีการจูงใจ

เพ่ือนรวมงานใหปฏิบัติตนตามแนวทางท่ีถูกตอง และใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการปฏิบัติงาน การครองงาน 
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ใหมีการคนคิดและนำเทคนิคใหม ๆ ไปใชในการปฏิบัติงาน พรอมกับตัดสินใจบนขอมูลและเหตุผล อาจเปน

เพราะวายังมีชวงการปฏิบัติงานนอยและปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ จึงทำใหการบริหารจัดการ

สถานศึกษา อาจมีความบกพรอง ไมท่ัวถึง และไมเขาใจซ่ึงกันและกัน จึงควรมีการแกปญหาโดยการพัฒนา

ผูบริหารสถานศึกษา มีการวางตนที่เหมาะสม ใชคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่ มีจิตวิทยาในการทำงาน 

พรอมกับยอมรับความรูและเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาสมัยใหม สอดคลองกับศรีสวัสดิ ์เจริญเกียรติ 

(2552) ไดทำการศึกษาพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษารอยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับปฏิบัติคุณธรรมจริยธรรมดานการครองตน การครองคน 

และการครองงาน ของผู บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษารอยเอ็ด  

เขต 3 ตามความเห็นของขาราชการครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมมีความ

คิดเห็นวามีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ดานการครองตน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ดานการครองคน 

และการครองงานมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 2) เปรียบเทียบระดบัปฏิบัติคุณธรรมจริยธรรม ดานการ

ครองตน ครองคน และครองงาน ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ร อยเอ ็ด  เขต  3 โดยภาพรวมพบว า  ข าราชการคร ูและคณะกรรมการสถานศึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน  

มีความคิดเห็นที่แตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ขาราชการ

ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 3) ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของขาราชการครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตอการ

ปฏิบัติคุณธรรมจริยธรรมดานการครองตน ครองคน และครองงาน ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษารอยเอ็ด เขต 3 ที่มีความถี่สูงสุด 5 ลำดับแรก คือ ผูบริหารควรเปน

แบบอยางในการทำความด ีรองลงมาผูบริหารตองเปนบุคคลท่ีมีความเชื่อม่ัน ในตนเองสูงและตองรูจักวาตน

ใหเหมาะสมแกฐานะผูบริหาร ตองเปนผูรอบรูสามารถใชความรูความสามารถในการบริหารใหเกิดผลดี  

และตองมีกิริยาวาจาสุภาพ ออนโยน เปนท่ีรักนับถือของผูใตบังคับบัญชาและชุมชนตามลำดับ 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีการศึกษาระดับปริญญาตรี ตำแหนงหนาท่ี

ปจจุบันระดับ ค.ศ.1 ประสบการณการทำงาน นอยกวา 10 ป และปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนขนาดที่มี

นักเรียน 1,680 คนข้ึนไป จึงใหมีการรับรูคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

เ ข ต บ า ง ข ุ น เ ท ี ย น แ ต ก ต  า ง ก ั น อ อ ก ไ ป  ส อ ด ค ล  อ ง ก ั บ ศ ิ ร ิ พ ง ษ  ท ั ก ษิ ณ ว ิ โ ร จ น  ( 2 5 4 8 ) 

ไดทำการศึกษา คุณธรรมบางประการของผูบริหาร และขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ที่สงผลตอ

ประสิทธิภาพในการบริหารงาน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในจังหวัด

นครพนม พบวา 1) ระดับคุณธรรมบางประการตามแนวพุทธศาสนาของผูบริหาร  ขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สวนประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียนอยูในระดับ

ปานกลาง  2) ผูบริหารโรงเรียนและครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานมากกวา 10 ป มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับคุณธรรมบางประการตามแนวพุทธศาสนา ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู และประสิทธิผล 

ในการบริหารงานมากกวาผู บริหารโรงเรียน และครูที ่มีประสบการณในการปฏิบัติงานไมเกิน 10 ป  
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3) ผูบริหารโรงเรียน และครูที่อยูในโรงเรียนขนาดใหญ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณธรรมบางประการตาม

แนวพุทธศาสนาของผูบริหาร โดยภาพรวม และขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน 

แตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายดาน

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยกเวนดานบริหารงานบุคคล แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 4) คุณธรรมบางประการตามแนวพุทธศาสนาของผูบริหาร และขวัญกำลังใจ ในการ

ปฏิบัติงานของคร ูมีความสัมพันธในทางบวกกับประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยภาพรวมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 และ  

5) คุณธรรมบางประการตามแนวพุทธศาสนาของผูบริหาร และขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู คือ 

ดานความรูสึกตอผูบริหาร ดานการเงินและสวัสดิการตาง ๆ หลักธรรม ท่ี ใชในการครองงาน ดานความรูสึก

รับผิดชอบในหนาที ่การงาน ดานความรู สึกพึงพอใจ ในการปฏิบัติงาน ดานความรู สึกยอมรับนับถือ  

ดานความรูสึกประสบความสำเร็จ และหลักธรรมที่ใชในการครองคนรวมกันพยากรณประสิทธิผลในการ

บริหารงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในจังหวัดนครพนม ไดรอยละ 75.20 

โดยมีคาความคาดเคลื่อนมาตรฐาน  ในการทำนายเทากับ .35 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพ่ือนำผลวิจัยไปใชในการนำไปใช 

จากการวิจัยครั้งนี้ ผูบริหารควรจะพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้ง 3 ดาน ไดแก ดานการครองตน 

ดานการครองคน และดานการครองงาน ดังตอไปนี้ 

1. ดานการครองตน ไดแก 1) ตองการใหผูบริหารยึดมั่นความเปนกลาง 2) ไมเอนเอียงหวั่นไหวไป

ตามถอยคำและลาภสักการะ และ 3) ใหความละอายเกรงกลัวตอบาปทุจริต 

2. ดานการครองคน ไดแก 1) ผูบริหารควรปกครองโดยใชหลักธรรม พรหมวิหาร 4 2) ควรสราง

ความรักและศรัทธาใหแกเพ่ือนรวมงาน และ 3) ควรจูงใจเพ่ือนรวมงานใหปฏิบัติตนตามแนวทางท่ีถูกตอง 

3. ด านการครองงาน  1 ) ควรม ีการประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานเพ ื ่อนำไปปร ับปร ุงแก ไข 

การปฏิบัติงานของตนเองเสมอ 2)  ตัดสินแกปญหาที่เกิดจากการทำงานใหแกเพื่อนรวมงาน และ 3) มีการ

คิดคน และนำเอาเทคนิคใหมไปใชในการปฏิบัติงาน ไดอยางเหมาะสม 
 

ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรจัดใหมีการประเมินผลการนำรูปแบบคุณธรรม จริยธรรม ของผู บริหารสถานศึกษา 

ในการปฏิบัติหนาท่ี ทุกระดับชั้น 

2. ควรมีการวิจัยและสรางชุดการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา และใชเปนฝก

ทักษะใหแกผูบริหาร ท้ังกอนบรรจุเปนผูบริหาร และทุกระยะ 5 ป   ในขณะดำรงตำแหนง 
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ABSTRACT 
 

The objectives of this research were: 1) to study the administrative skills of 

Administrators at Jiangxi Institute of Fashion Technology in Jiangxi Province; and 2) to compare 

the Administrative skills of Administrators at Jiangxi Institute of Fashion Technology in Jiangxi 

Province's perception of teachers, classified by work experience and educational level. The 

research was survey research. The population was 717 teachers at Jiangxi Institute of Fashion 

Technology in Jiangxi Province, in the 2022 academic year. The sample consisted of 254 

teachers, obtained by stratified random sampling. The research procedure consisted of 4 steps; 

(1) study of literature and related research; (2) creation of research instruments; (3) data 

collection; and (4) data analysis. The instrument used for data collection was a 5-point rating 

scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 

Standard Deviation, and t-test. 

The results of the research were found that; (1) the administrative skills of the 

administrators of Jiangxi Institute of Fashion Technology in Jiangxi Province, overall and in 

each aspect were at high level; and (2) comparison of the administrative skills of the 

administrators of Jiangxi Institute of Fashion Technology in Jiangxi Province, classified by 

work experience and educational level overall were not different. 
 

Keywords: Administrative Skills, Administrators, Jiangxi Institute of Fashion Technology,  

                Jiangxi Province. 
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บทคัดยอ 
 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถาบันเทคโนโลยีแฟชั่นเจียง

ซีมณฑลเจียงซี และ 2) เปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถาบันเทคโนโลยีแฟชั่นเจียงซีมณฑล

เจียงซี จำแนกตามประสบการณการทำงานและระดับการศึกษา การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากร

ประกอบดวยครูของสถาบันเทคโนโลยีแฟชั่นเจียงซีมณฑลเจียงซี สาธารณรัฐประชาชนจีน จำนวน 120 คน 

กลุมตัวอยางจำนวน 92 คน โดยวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ ขั้นตอนการวิจัยมี 4 ขั้นตอน (1) ศึกษาเอกสาร

งานวิจัยและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ (2) การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (3) การรวบรวมขอมูล และ (4) การ

วิเคราะหขอมูล สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

การทดสอบคาที 

ผลการวิจัยพบวา 1) ทักษะการบริหารของผูบริหารสถาบันเทคโนโลยีแฟชั่นเจียงซีมณฑลเจยีงซี 

สาธารณรัฐประชาชนจีนโดยภาพรวมและรายดานอยู ในระดับมาก และ 2) การเปรียบเทียบทักษะ 

การบริหารของผูบริหารสถาบันเทคโนโลยีแฟชั่นเจียงซีมณฑลเจียงซี สาธารณรัฐประชาชนจีน จำแนกตาม

ประสบการณการทำงานและระดับการศึกษาโดยรวมไมแตกตางกัน  
 

คำสำคัญ: ทักษะการบริหาร ผูบริหาร สถาบันเทคโนโลยีแฟชั่นเจียงซี มณฑลเจียงซี 

 

Introduction 

The 21st century is a century of great development of education in the world, and 

also an era of sharp changes and changes in educational ideas. The development  

of education presents many new characteristics never seen in any period of history. 

China has proposed "China's Education Modernization 2035". The main development 

goals in 2035 are: building a modern education system serving lifelong learning for all, 

popularizing quality preschool education, realizing high-quality and balanced compulsory 

education, comprehensively popularizing high school education, and vocational education 

service capabilities Significantly improved, the competitiveness of higher education has been 

significantly improved, children and adolescents with disabilities can enjoy appropriate 

education, and a new pattern of education governance with the participation of the whole 

society has been formed. 

In addition to hardware factors such as resources, an important software factor, 

that is talent. The person who plays an important role in the effective administration of the 

university is the administrator of the university. Because college administrators are the key 

to change success in the development of universities. And the skill level of managers is 
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critical to the success or failure of the operation of people, institutions and organizations. 

In addition, the administration skills of managers are related to and directly affect the 

common work of individuals. 

Therefore, college administrators must pay attention to administration skills, and 

college administrators need to develop and improve their administration skills. The 

characteristics of administration skills are mainly reflected in the following aspects:  

1) Administration skills are mainly reflected in the behavior of managers. Managers perform 

certain activities that produce certain results. Effective skills can be observed.  

2) Administration skills are manageable. These skills are under the control of the manager 

and can be consciously performed, practiced and improved by the manager himself.  

3) Administration skills are developable. Managers can improve their skill performance 

through practice and feedback. 4.Administration skills are interrelated and overlap. Skills are 

not simple, repetitive behaviors; they exist in a complex system. Effective managers must 

rely on a combination of skills to achieve specific results. 

 

Research Objectives 

1. To study the administrative skills of Administrators at Jiangxi Institute of Fashion 

Technology in Jiangxi Province. 

2. To compare the administrative skills of Administrators at Jiangxi Institute of 

Fashion Technology in Jiangxi Province's perception of teachers, classified by work 

experience and educational level. 

 

Research Framework 

In this research, the researchers the concepts of Drake and Roe (2008) in 

Administrator skills. Define a conceptual framework for the administrative skills of the 

administrators of Jiangxi Fashion Institute in Jiangxi Province, as shown in figure 1: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



113 

 
วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 11 ฉบับท่ี 1 มกราคม - เมษายน 2566 

             Independent                                                     Dependent  
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Figure 1:  Research Framework 

 

Methods of conducting research 

 Population: The population was teachers at Jiangxi Institute of Fashion Technology 

in Jiangxi Province, in the 2022 academic year. 717 teachers.  

Sample: The sample consisted of 254 teachers at Jiangxi Institute of Fashion 

Technology in Jiangxi Province. The sample size is determined by the table of Krejcie & Morgan 

(1967) and was obtained by stratified random sampling. 

 

Research Instrument 

The instrument used in this research is a questionnaire divided into 2 parts as follows: 

Part 1: The questionnaire about the general information of the respondents. 

Part 2: The questionnaire on administrative skills at Jiangxi Institute of Fashion 

Technology in Jiangxi Province, consists of 5 areas: 1) Cognitive Skills, 2) Technical Skills,  

3) Educational and Instruction Skills, 4) Human Skills, and 5) Conceptual Skills. 

 

Creating Data Collection instruments 

Creation of instruments used in the study of administrative skills of administrators at 

Jiangxi Institute of Fashion Technology in Jiangxi Province, the researcher proceeded with the 

following steps. 

The status of the respondents: 

  1. Educational level 

  1.1 Bachelor's degree 

   1.2 Higher than Bachelor's  

       degree 

2. Work experience 

2.1 < 10 years 

   2.2 ≥ 10 years 

Administrative skills of Administrators 

at Jiangxi Institute of Fashion 

Technology in Jiangxi Province: 
 

1. Cognitive Skills 

2. Technical Skills 

3. Educational and Instruction Skills 

4. Human Skills 

5. Conceptual Skills 
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1. Study the concepts, theories, and related research papers. About Administrative skills 

of administrators at Jiangxi Institute of Fashion Technology in Jiangxi Province, to use as a 

guideline for questionnaire construction. 

2. Create a questionnaire on the administrative skills of administrators at Jiangxi 

Institute of Fashion Technology in Jiangxi Province, present the questionnaire to the advisors 

with suggestions, and then completely revised it. 

3. The questionnaire was created and presented to 3 experts to find content validity 

or consistency between questionnaire-written questions and definitions of operational terms. 

By using the Index of Item-Objective Congruence IOC method for each questionnaire that ranges 

between 0.67 – 1.00. 

Three experts are: Prepare questionnaires and tests used to experts for IOC (Index of Item-

Objective Congruence). 

 4. The instrument was an experiment by 30 teachers using a non-random population. 

Using Cronbach's alpha coefficient formula (Cronbach, 1990), the criterion confidence value 

must be greater than .70 and the confidence value was .89. 

 5. Editable queries were used to create complete instruments used in research to 

collect data from the sample group. 

 

Data analysis 

The data were analyzed by statistical software packages: 

1. Analysis of the general data of the respondents classified by education level and 

work experience using frequency distribution statistics, and percentage. 

2. The Administrative skills of administrators at Jiangxi Institute of Fashion Technology 

in Jiangxi Province, were analyzed by mean, and Standard Deviations, and set the criteria for 

interpreting of results were as follows. 

3. Comparison of administrative skills of administrators at Jiangxi Institute of Fashion 

Technology in Jiangxi Province, classified by educational level and work experience by t-

test analysis. 
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Data analysis result 
 

 Part 1: Results of the general data analysis of the respondents 
 

Table 1: General information of the respondents: 

(n=254) 

General Information Number Percentage 

1. Educational Level   

    1.1 Bachelor's degree 60 23.60 

    1.2 Higher Bachelor's degree 194 76.40 

Total 254 100 

2. Work Experience   

    2.1 < 10 years 185 72.80 

    2.2 ≥10 years 69 27.20 

Total 254 100 

 

From Table 4.1 was found that the administrative skills of the administrators of the 

Jiangxi Institute of Fashion Technology in Jiangxi Province. Of the teachers’ respondents who had 

a bachelor's degree, 60 people represented 23.60%, and a higher bachelor's degree, 194 

people represented 76.40%, the teachers’ respondents had work experience less than 10 

years, 185 people represented 23.60%, and with more than 10 years of work experience, 

69 people representing 27.20%. 
 

Part 2: Results of the Personnel Administration Analysis of school administrators 

To study the level of administrative skills of the administrators of Jiangxi Institute  

of Fashion Technology in Jiangxi Province as shown in Table 2- 4 
 

Table 2: Show the Mean, standard deviation, and level of administrative skills of the 

administrators of Jiangxi Institute of Fashion Technology in Jiangxi Province. Overall and 

in each aspect.   

(n=254) 

No. Administration skills x� S.D. Level 

1 Cognitive Skills 3.91 .436 high 

2 Technical Skills 3.84 .421 high 
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No. Administration skills x� S.D. Level 

3 Educational and Instruction Skills 3.84 .421 high 

4 Human Skills 3.87 .415 high 

5 Conceptual Skills 3.86 .422 high 

Total 3.87 .288 high 

 

From Table 4.2 was found that the administrative skills of the administrators of 

Jiangxi Institute of Fashion, overall a high level (x�= 3.87), Considering each aspect, it was 

found that all aspects were at a high level. Cognitive Skills had the highest mean  

(x�= 3.91), followed by Human Skills (x�= 3.87), and Technical Skills & Educational, and 

Instruction Skills had the lowest mean. (x�= 3.84). 
 

 Part 3: Result of a comparative analysis of administrative skills of the 

administrators of Jiangxi Institute of Fashion, classified by educational level and work 

experience. 
 

Table 3: Compare the administrative skills of the administrators of Jiangxi Institute of 

Fashion, classified by Educational Level. 

(n=254) 

 

Administration skills 

Educational Level 

t p 
Bachelor's 

degree 

High Bachelor's 

degree 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

Cognitive Skills 4.19 .227 3.83 .449 8.402 .000* 

Technical Skills 3.78 .381 3.85 .432 -1.230 .221 

Educational and Instruction Skills 3.78 .369 3.86 .435 -1.382 .168 

Human Skills 3.79 .382 3.90 .422 -1.860 .064 

Conceptual Skills 3.93 .422 3.84 .420 1.491 .137 

Total 3.89 .227 3.86 .304 1.024 .308 

 

From Table 3 t-test, teachers with different educational levels come to recognize 

the administrative skills of the administrators of Jiangxi Institute of Fashion, Overall was not 
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different. When considering each aspect, it was found that cognitive skills were significantly 

different at the .05 level. Other aspects were not different. 
 

Table 4: Compare the administrative skills of the administrators of Jiangxi Institute of 

Fashion, The Republic of China, classified by Work Experience. 

(n=254) 

 

Administration skills  

Work Experience 

t p < 10 years ≥10 years 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

Cognitive Skills 3.90 .457 3.95 .375 -.811 .419 

Technical Skills 3.84 .428 3.83 .403 .148 .882 

Educational and Instruction Skills 3.85 .431 3.83 .397 .415 .679 

Human Skills 3.88 .423 3.86 .394 .236 .813 

Conceptual Skills 3.84 .433 3.91 .388 -1.036 .301 

Total 3.86 .301 3.87 .252 -.295 .769 

 

From Table 4 t-test, teachers with different work experiences come to recognize the 

administrative skills of the administrators of Jiangxi Institute of Fashion overall, and each 

expectation were not different. 

 

Discussion 

The Administrative skills of Administrators at Jiangxi Institute of Fashion Technology 

in Jiangxi Province are overall at a high level. When considering each side, it turns out that 

they have skills. The administration is at a high level in all aspects. The rankings are as 

follows: Cognitive Skills Human Skills Conceptual Skills Educational and Instruction Skills 

and Technical Skills. And when we examine each item, we find that most of the items have 

high-level skills, and some items have one-level skills. This is most likely because the 

administrator has foreseen and recognized the importance of skills. In administrator that leads 

to the efficient and effective administrator. Suffering executive Successful administrators must 

play the role of leaders and bring out the potential of people. Achieve your goals effectively. 

This research finding was in accordance with the research of Wiroj Sararattana (1999) 

Executives’ Successful administration must act as a leader in utilizing the potential of personnel. 

To proceed to achieve the objectives effectively. Which has an impact on education and 
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education administration Executives need to have knowledge and competence and must know 

how to use both science and art in managing work to achieve efficiency and effectiveness, 

quality Therefore, it depends on the ability to manage the efficiency and effectiveness of 

the executives. Importantly, executives with common sense only have responsibility for the 

performance of their duties. It will not cause the administration of such executives to be 

effective or to have administration skills.in any way, Overall and each aspect is at a high 

level, Also, the findings were in the same direction as Researcher Somwang Phithiyanuwat 

(1996), in the administration of anything It is necessary to have knowledge and understanding 

of that and develop performance and administration skills with skills are expertise or 

expertise in doing any work. Therefore, administrative skills are proficiency or proficiency in 

administration, the findings were in the same direction as those of the researcher Sermsak 

Wisalaporn (1996) Because skill is the ability to transform knowledge and understanding into 

form action and able to do that proficiently Executives must be skilled in administration. 

1) Instructors with different educational levels come to recognize the administrative 

skills of Administrators at Jiangxi Institute of Fashion Technology in Jiangxi Province were no 

different. Because administrators focus on teachers of all education levels. Every instructor 

is responsible for helping each other improve, and change is easy. Faculty embrace 

administrators with administrative skills for the sake of the academy. A key role for faculty 

administrators is to help faculty adapt to change and provide direction. Ability to plan 

operations and apply concepts and theory in the performance of duties. Implement this 

process to manage work efficiently. This research finding was in accordance with the 

research of Ralph Davis.(1951). Davis was an academic and consultant who expanded upon 

Fayol's administration functions model. He published a text, in which he introduced a 

rational-planning perspective to Fayols model. As such, his impact was primarily in the field 

of administration strategy. This research finding was in accordance with the research of 

George Terry. (1953). Terry published the first text entitled, Principles of administration. He 

adopted Fayols Functions framework. He combined commanding and controlling into 

actualizing. He defined a principle as a fundamental statement providing a guide to action 

to be applied through scientific methods. This research finding was in accordance with the 

research of Robert L. Katz. (1955). Katz expanded upon the functions of administrators by 

addressing the individual's skills that administrators must possess at various levels within 
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the organization. This work spanned scientific and administrative theory as is discussed as a 

separate section of classical administration theory. 

2) Instructors with different work experience levels come to recognize the 

administrative skills of Administrators at Jiangxi Institute of Fashion Technology in Jiangxi 

Province were no different. Because mentors with different work experiences all value 

administrator skills. Most leaders use administration skills in administration and decision-

making so that all personnel is treated equally. are equal in performance. The relationship 

between lecturers with different levels of practical experience is discussed. Learn about the 

various processes until they work effectively. This research finding was in accordance with 

the research of Cyril O'Donnell. (1968). As a theorist, professor, and consultant, he published 

administration papers and his text with Harold Koontz defining administration as a 

combination of functions. This research finding was in accordance with the research of Henri 

Mintzberg. (2015). Mintzberg is a modern-era theorist who critiqued Fayol's work as 

incomplete and impractical. He expanded upon the P-O-L-C framework by focusing on the 

roles that administrators assume within the organization. The impact of his work has been 

substantial and is discussed as a separate section of Classical administration Theory. 

 

Recommendations 

Recommendations of research 

1. Cognitive Skills: From the table, the ability to apply knowledge and experience 

gained from learning and apply it appropriately, putting Cognitive Skills to good use by 

enhancing effective educational leadership, introducing new strategies to carry out activities, 

improving operations, and creating new knowledge. 

2. Technical Skills: From the table, as an educational leader, able to set direction 

and effectively achieve educational institution goals. Be able to evaluate the development 

of the whole college according to the school action plan, and at the same time make full 

use of knowledge and ability to solve problems when they cooperate appropriately with 

colleagues so that they can develop and progress together with the college. 

3. Educational and Instruction Skills: From the table, the development of a college 

requires experts and outstanding scholars to advise teachers on teaching and learning. They 

are equipped with the ability to administrators and implement teaching and learning 

programs that are in line with the mission, society, and community. They speak through 
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their own abilities and can promote and encourage teachers to conduct research in the 

classroom and apply research findings to improve and develop teaching and learning 

administration. 

4. Human Skills: From the table, a good and positive teaching style requires all teachers 

to work together to create a collaborative working atmosphere of mutual acceptance and 

respect. A good working atmosphere can also effectively create a network outside the 

educational institution, so the administrator needs to be flexible. It is necessary to understand 

the differences and needs of each individual in order to better manage and build a team. 

5. Conceptual Skills: From the table, meeting the needs of educational institutions 

is the foundation of the overall development of the college, cultivating qualified talents 

needed by the society, adapting to the development of the society of the times, 

understanding the needs of talents, conducting proper analysis on educational management 

plans, and being able to accurately analyze the overall problems and needs of educational 

institutions It is more difficult to grasp, so administrators need to improve their skills. 

Recommendation for next research 

1. Study the factors affecting the administrative skills of Administrators at Jiangxi 

Institute of Fashion Technology in Jiangxi Province. 

2. Under other theoretical frameworks, qualitative research should be conducted to 

gain an in-depth understanding of the Administrator skills of Institute administrators in order 

to expand educational opportunities. 
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บทคัดยอ 
 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อพัฒนาบทเรียนมัลติมีเดียเพื่อสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบ

ออนไลน เร ื ่อง ความปลอดภัยบนโลกไซเบอร สำหรับนักเร ียนชั ้นประถมศึกษาปที ่  6 ในสังกัด

กรุงเทพมหานคร ใหมีคุณภาพ และประสิทธิภาพตามเกณฑ 80/80 2) เพื่อเปรียบเทียบคะแนนทดสอบ

กอนเรยีนและคะแนนทดสอบหลังเรียนของนักเรียนท่ีเรียนดวยบทเรียนมัลติมีเดียเพ่ือสงเสริมการเรียนรูใน

รูปแบบออนไลน เรื ่อง ความปลอดภัยบนโลกไซเบอร สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ในสังกัด

กรุงเทพมหานคร และ 3) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีตอ

บทเรียนมัลติมีเดียเพื่อสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบออนไลน เรื่อง ความปลอดภัยบนโลกไซเบอร สำหรับ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ผลการวิจัยพบวา 1) จากผลการวิเคราะหหาคุณภาพบทเรียนมัลติมีเดียเพื่อสงเสริมการเรียนรูใน

รูปแบบออนไลน เรื่อง ความปลอดภัยบนโลกไซเบอร สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ในโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานครในดานเนื้อหาอยูในระดับดี และมีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 4.38 ตามเกณฑอยูในระดับดี 

2) จากการหาประสิทธิภาพของบทเรียนมัลติมีเดียเพื่อสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบออนไลน เรื่อง ความ

ปลอดภัยบนโลกไซเบอร สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีคา

เทากับ 85.21/86.54 ซึ ่งผานเกณฑตามที ่ต ั ้งไว 3) การเปรียบคะแนนแบบทดสอบกอนเรียนและ

แบบทดสอบหลังเรียนจากการเรียนดวยบทเรียนมัลติมีเดียเพื่อสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบออนไลน เรื่อง 

ความปลอดภัยบนโลกไซเบอรสำหรับนักเรียน สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ในโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร มีคะแนนเฉลี่ย 17.64 ซึ่งสูงกวาคะแนนคาเฉลี่ยของแบบทดสอบกอนเรียนอยูมากถึง 
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3.10 มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 4) ความพึงพอใจของนักเรียนที่เรียน

ดวยบทเรียนเพ่ือสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบออนไลน เรื่อง ความปลอดภัยบนโลกไซเบอร สำหรับนักเรียน

ชั ้นประถมศึกษาปที ่ 6 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู ในระดับมากมีคาเฉลี่ย 

เทากับ 4.38 

 

คำสำคัญ: บทเรียนมัลติมีเดีย, ความปลอดภัยบนโลกไซเบอร, โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were 1 )  to develop a multimedia lesson to promote 

online learning on cybersecurity for Prathomsuksa 6  students in Bangkok to have quality 

and efficiency according to the 80/80 criterion. To compare the scores of the pre-test and 

the post-test scores of students learning with multimedia lessons to promote online 

learning on cybersecurity. for Prathomsuksa 6 students in Bangkok Metropolitan Administration 

and 3) to study the satisfaction of students in Bangkok schools towards multimedia lessons to 

promote online learning on cybersecurity. For students in grade 6  under the jurisdiction of 

Bangkok. 

The results of the research were as follows: 1 )  From the analysis of the quality of 

multimedia lessons to promote online learning on the subject of cybersecurity. For 

Prathomsuksa 6  students in schools under the BMA in terms of content, they were at a 

good level. and had a total mean of 4 . 3 8  according to the criterion at a good level. For 

Prathom Suksa 6 students in schools under Bangkok Metropolitan Administration, the values 

were 85 . 2 1 / 86 . 5 4 , which passed the set criteria. In an online form on cybersecurity for 

students for grade 6 students in schools under the Bangkok Metropolitan Administration had 

an average score of 17.64, which was much higher than the average score of the pre-test at 

3.10, with a significant difference at the .05 level, and 4) the satisfaction of students studying 

with lessons to promote learning Learn online about cybersecurity for grade 6  students in 

schools under the Bangkok Metropolitan Administration Overall, it was at a high level with 

an average of 4.38. 
 

Keywords: Multimedia Lesson,  Cyber Security,  Schools Under The Bangkok Metropolitan 

                Administration 
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บทนำ 

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานจะตองสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 

สภาพแวดลอม และความรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว เพื่อพัฒนาและ

เสริมสรางศักยภาพคนของชาติใหสามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล สอดคลองกับประเทศไทย 4.0 

และโลกในศตวรรษที ่ 21 กระทรวงศึกษาธิการโดยสำนักคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานจึงได

ดำเนินการทบทวนหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช (หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560) สื่อการเรียนรูในรูปแบบออนไลน เปน

บทเรียนที่จัดทำขึ้นเปนสื่อการสอน ผานระบบเครือขายอินเทอรเน็ต ประกอบไปดวยโครงสรางหลักสูตร 

คำอธิบายรายวิชา หนวยการเรียนรู การวางแผนการจัดการเรียนรู เนื้อหา แบบทดสอบ แบบฝกทักษะ

เพื่อใหนักเรียนและผูที่สนใจศึกษา สามารถศึกษาคนควาความรู ไดดวยตนเอง โดยออกแบบไว ใหโตตอบ

กับผูเรียนได การเรียนการสอนผานระบบเครือขายอินเทอรเน็ตในรูปแบบดังกลาวขางตนนี้ ไดมีผูจัดทำ

มาแลวเปนจำนวนมากโดยอาจใชชื่อเรียกแตกตางกันไป 

ครูผูสอนตองจัดทำสื่อการสอนที่สอดคลองกับบริบทของนักเรียน ที่นักเรียนสามารถเรียนรูไดโดย

ไมมีอุปสรรคหรือมีอุปสรรคนอยท่ีสุด ในการเขาถึงสื่อการเรียนรู ดังนั้นครูผูสอนจึงตองมีการบริหารจัดการ

ชั้นเรียนของตนเอง ตองศึกษาขอมูล หาความรูเพ่ิมเติมในการออกแบบและสรางสื่อการเรียนรูใหสอดคลอง

กับสถานการณในปจจุบัน โดยบทเรียนมัลติมีเดีย เปนสื่อผสมผสานที่มีทั้งภาพ ภาพเคลื่อนไหว ขอความ 

เสียงบรรยาย และมีปฏิสัมพันธระหวางเรียนกับสื่อ โดยจัดทำในรูปแบบออนไลน เพื่อใหนักเรียนสามารถ

เขาถึงเนื้อหาไดอยางงายดาย และหลากหลาย เพราะหากเกิดเหตุการณที่โรงเรียนตองปดกระทันหัน 

เนื่องจากพบผูติดเชื้อไวรัสโควิด-19 ในพื้นที่ แลวโรงเรียนตองปดเปนระยะเวลาหนึ่ง นักเรียนก็สามารถ

เรียนรูไดทุกท่ีทุกเวลา การเรียนรูออนไลนจึงชวยทำใหการเรียนงายและสะดวกข้ึน เพียงใหนักเรียนสามารถ

เขาถึงอินเทอรเน็ต ทำใหผูเรียนสามารถเรียนไดโดยไมเสียคาใชจายในการเดินทาง ลดปญหาท่ีตองใหผูเรียน

มาเสี่ยงกับสถานการณท่ีเปนอยูในปจจุบันนี้ จึงเปนเรื่องท่ีสำคัญยิ่ง (เจริญ ภูวิจิตร, 2564) 

อินเทอรเน็ตเปนเครือขายคอมพิวเตอรขนาดใหญและมีผู ใชงานอยูทั ่วทุกมุมโลก ทำใหการ

ติดตอสื่อสารในปจจุบันมีความสะดวก รวดเร็ว และไรพรมแดน ทั้งยังเปนเสมือนคลังความรูรวบรวมขอมูล

ตาง ๆ ไวมากมายมหาศาล และยังเปนจุดเชื่อมตอไปยังแหลงความบันเทิงตาง ๆ ในโลกอินเทอรเน็ตอีกดวย 

ดังนั้นจึงมีจำนวนผูใชงานอินเทอรเน็ตจากอดีตจนถึงปจจุบันเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องและมีระยะเวลาในการใช

งานสูงขึ้นดวยเชนกัน (จอมพล เลารุ งเรือง, 2561) ความปลอดภัยบนโลกไซเบอร (Cyber Security)  

จึงเปนวิธีลดความเสี่ยงจากการโจมตีทางอินเทอรเน็ตสำหรับนักเรียน ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจสงผลตอ

ขอมูลสวนบุคคล ความเปนสวนตัว หรือสงผลกระทบตอเวลา ทรัพยสิน หรือรายแรงตอชีวิต การรักษา

ความปลอดภัยทางไซเบอรมีความสำคัญมากขึ้นเรื่อย ๆ เนื่องจากสมารทโฟน คอมพิวเตอร และอุปกรณ

แท็บเล็ตนั้น ลวนเปนสวนสำคัญของงานและชีวิตสวนตัวของการเรียนรูในรูปแบบออนไลน 
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จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงไดสนใจที่จะศึกษาและสราง

บทเรียนมัลติมีเดียเพื่อสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบออนไลน เรื่อง ความปลอดภัยบนโลกไซเบอร สำหรับ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อประโยชนตอการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนในรูปแบบออนไลนใหมีประสิทธิภาพ นักเรียนสามารถปฏิบัติตนใหพนจากภัยบนโลกไซเบอร 

สามารถใชงานอินเทอรเน็ตไดอยางปลอดภัย อีกทั้งยังเปนสื่อที่ผูเรียนสามารถเรียนไดทุกที่ทุกเวลา แมใน

สถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 แตก็สามารถเรียนไดทุกท่ีทุกเวลา (Anytime Anywhere) 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อพัฒนาบทเรียนมัลติมีเดียเพื่อสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบออนไลน เรื่อง ความปลอดภัย 

บนโลกไซเบอร สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ใหมีคุณภาพ  

และประสิทธิภาพตามเกณฑ 80/80 

2. เพ่ือเปรียบเทียบคะแนนทดสอบกอนเรียนและคะแนนทดสอบหลังเรียนของนักเรียนท่ีเรียนดวย

บทเรียนมัลติมีเดียเพื่อสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบออนไลน เรื่อง ความปลอดภัยบนโลกไซเบอร สำหรับ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

3. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครท่ีมีตอบทเรียนมัลติมีเดีย

เพื ่อสงเสริมการเรียนรู ในรูปแบบออนไลน เรื ่อง ความปลอดภัยบนโลกไซเบอร สำหรับนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปท่ี 6 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 

ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 

ตัวแปรตน 

การเรียนรู ด วยตนเองของนักเรียนผานระบบ Google Site บทเรียนมัลติมีเดียเพื ่อสงเสริม 

การเรียนรูในรูปแบบออนไลน เรื่อง ความปลอดภัยบนโลกไซเบอร สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 

ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ตัวแปรตาม 

1. คุณภาพและประสิทธิภาพของบทเรียนมัลติมีเดียท่ีเพื่อสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบออนไลน

เรื่อง ความปลอดภัยบนโลกไซเบอร สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

2. คะแนนแบบทดสอบกอนเรียนและแบบทดสอบหลังเรียนของนักเรียนที่เรียนดวยบทเรียน

มัลติมีเดียเพ่ือสงเสริมการเรยีนรูในรูปแบบออนไลนเรื่อง ความปลอดภัยบนโลกไซเบอร สำหรับนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปท่ี 6 ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

3. ความพึงพอใจของนักเรียนที่เรียนดวยบทเรียนมัลติมีเดียเพื่อสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบ

ออนไลนเร ื ่อง ความปลอดภัยบนโลกไซเบอร  สำหร ับนักเร ียนช ั ้นประถมศึกษาปท ี ่  6 ในส ังกัด

กรุงเทพมหานคร 
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ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

ประชากรเปนนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปที ่ 6 จำนวน 230 คน ปการศึกษา 2564 โรงเรียน 

วัดจันทรประดิษฐาราม สำนักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ซึ่งทุกหองเรียนมีการจัดแบบคละ

นักเรียนท่ีมีความสามารถทางการเรียนระดับเกง ปานกลาง ออน 

กลุมตัวอยางเปนนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6/4 จำนวน 39 คน โรงเรียนวัดจันทรประดิษฐาราม 

สำนักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  

 

การดำเนินการวิจัย 

1. นำบทเรียนมัลติมีเดียเพื่อสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบออนไลน เรื่อง ความปลอดภัยบนโลก 

ไซเบอร สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ผานการปรับปรุงแกไข

เรียบรอยแลว ไดคุณภาพตามเกณฑไปใชเปนเครื่องมือในการวิจัยกับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6/4  

ปการศึกษา 2564 โรงเรียนวัดจันทรประดิษฐาราม สำนักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร มีข้ันตอนการ

ดำเนินการ โดยผาน Google Siteดังนี้ 

1.1 ขั ้นทดสอบกอนเรียน (Pre-test) กอนจะใหนักเรียนทดลองใชบทเรียนมัลติมีเดียเพ่ือ

สงเสริมการเรียนรู ในรูปแบบออนไลน เรื ่อง ความปลอดภัยบนโลกไซเบอร จำนวน 20 ขอ เปนเวลา  

20 นาที โดยสรางจาก Google form เพื่อทดสอบความรูพื้นฐานวานักเรียนกอนเรียนเนื้อหาในหนวยนี้ 

และบันทึกคะแนนของนักเรียนเพื่อใชในการเปรียบเทียบกับแบบทดสอบหลังเรียนภายหลังจากที่ไดเรียน

ดวยบทเรียนนี้ 

1.2 ข้ันการใชบทเรียนมัลติมีเดียเพ่ือสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบออนไลน เรื่อง ความปลอดภัย

บนโลกไซเบอร โดยใหนักเรียนศึกษาเนื ้อหาจากบทเรียนมัลติมีเดีย ทั้ง 3 หนวยการเรียนรู เปนเวลา  

30 นาที ซ่ึงครูผูสอนแนะนำการใชงานบทเรียนใหกับนักเรียน และหากนักเรียนคนใดมีขอสงสัย หรือปญหา

การใชงานใหแจงกับครูผู สอนไดทันที เพื่อใหนักเรียนสามารถเขาใจการใชงานบทเรียนมัลติมีเดียเพ่ือ

สงเสริมการเรยีนรูในรูปแบบออนไลนไดถูกตองตามกระบวนการท่ีวางไว 

1.3 ขั้นการทำกิจกรรมทายหนวยการเรียนรู ในแตละหนวยการเรียนรูที่นักเรียนไดศึกษาแลว 

จะมีกิจกรรมทายหนวยการเรียนรูเพื่อทดสอบความเขาใจของนักเรียน วานักเรียนมีความรูความเขาใจ 

ในเนื้อหาที่ไดรับจากบทเรียนมัลติมีเดียเพื่อสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบออนไลน ซึ่งเปนกิจกรรมภายใน

หนวยการเรียนรูท่ีสรางความสนุก เพลิดเพลิน ทำใหผูเรียนไมเบื่อ เปนเวลา 20 นาที 

1.4 ขั ้นทดสอบหลังเรียน (Post-test) เมื ่อนักเรียนศึกษาบทเรียนมัลติมีเดียเพื ่อสงเสริม 

การเรียนรูในรูปแบบออนไลน เรื่อง ความปลอดภัยบนโลกไซเบอร ดวยตนเองครบตามเวลาที่กำหนดแลว 

ใหนักเรียนทำแบบทดสอบหลังเรียนเพ่ือดูพัฒนาการของนักเรียน เปนเวลา 20 นาที 
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ภาพท่ี 1 ผังงานแสดงข้ันตอนการใชงานของบทเรียนมัลติมีเดียเพ่ือสงเสริมการเรียนรู 

ในรูปแบบออนไลน เรื่อง ความปลอดภัยบนโลกไซเบอร 

 

ผลการวิจัย 

จากการวิจัยครั้งนี้มีขอคนพบที่นำมาสรุปผลการวิจัย ซึ่งจำแนกออกไดตามวัตถุประสงคของ 

การวิจัย ดังนี้ 

1. จากผลการวิเคราะหหาคุณภาพบทเรียนมัลติมีเดียเพื่อสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบออนไลน 

เร ื ่อง ความปลอดภัยบนโลกไซเบอร สำหร ับนักเร ียนช ั ้นประถมศึกษาปท ี ่  6 ในโรงเร ียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ในดานเนื้อหาอยูในระดับดี และมีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 4.38 ตามเกณฑอยูในระดับดี  

โดยคาเฉลี่ยดานที่สูงที่สุด คือ ดานเนื้อหา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.46 รองลงมา คือ ดานคุณคาและประโยชน  

มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.33 และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ดานแบบฝกหัดและแบบทดสอบ มีคาเฉลี่ยเทากับ 

4.25 และดานการผลิตสื่ออยูในระดับดีมาก และมีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 4.59 ตามเกณฑอยูในระดับดีมาก 

โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานการออกแบบละรูปแบบของสื่อ และดานตัวอักษรและสี มีคาเฉลี่ย

เทากับ 4.67 รองลงมา คือ ดานรูปแบบของหนาจอบทเรียน มีคาเฉลี ่ยเทากับ 4.56 รองลงมา คือ  

ดานภาษาและเสียง มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.53 และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการมีปฏิสัมพันธ มี

คาเฉลี่ยเทากับ 4.50  
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2. จากการหาประสิทธิภาพของบทเรียนมัลติมีเดียเพื่อสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบออนไลน เรื่อง 

ความปลอดภัยบนโลกไซเบอรสำหรับนักเรียน สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ในโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร มีคาเทากับ 85.21/86.54 ซึ่งผานเกณฑมาจรฐาน E1/E2 ตามที่ตั้งไว และเปนไปตาม 

ท่ีผูวิจัยกำหนด 

3. การเปรียบคะแนนแบบทดสอบกอนเรียนและแบบทดสอบหลังเรียนจากการเรียนดวยบทเรียน

มัลติมีเดียเพื่อสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบออนไลน เรื่อง ความปลอดภัยบนโลกไซเบอรสำหรับนักเรียน 

สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จะเห็นไดวาผลการทดสอบหลัง

เร ียน ของช ั ้นประถมศึกษาปท ี ่  6/4 โรงเร ียนว ัดจ ันทร ประดิษฐาราม สำนักงานเขตภาษีเจริญ 

กรุงเทพมหานคร มีคะแนนเฉลี่ย 17.64 ซึ่งสูงกวาคะแนนคาเฉลี ่ยของแบบทดสอบกอนเรียนอยู มาก 

ถึง 3.10 ซึ่งคาเฉลี่ยของคะแนนแบบทดสอบกอนเรียนและคะแนนแบบทดสอบหลังเรียนดวยบทเรียน

มัลติมีเดียเพื่อสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบออนไลน เรื่อง ความปลอดภัยบนโลกไซเบอรสำหรับนักเรียน 

สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที ่ 6 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีความแตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

4. ความพึงพอใจของนักเรียนที่เรียนดวยบทเรียนเพื่อสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบออนไลน เรื่อง 

ความปลอดภัยบนโลกไซเบอร สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.38 เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา นักเรียนมีความพึงพอใจ

ตอการเรียนดวยบทเรียนบทเรียนมัลติมีเดียเพ่ือสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบออนไลน เรื่อง ความปลอดภัย

บนโลกไซเบอร สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยดานที่มี 

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานประโยชน รองลงมา คือ ดานการเรยีนรู และดานการเขาถึงขอมูล ตามลำดับ 

 

อภิปรายผล 

จากการวิจัยครั้งนี้มีขอคนพบท่ีนำมาอภิปรายผล ซ่ึงจำแนกออกไดตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 

1. จากผลการวิเคราะหหาคุณภาพบทเรียนเพื่อสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบออนไลน เรื่อง ความ

ปลอดภัยบนโลกไซเบอร สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในดาน

เนื้อหาอยูในระดับดี ท่ีเปนเชนนี้เพราะวาผูวิจัยไดศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 

2551 ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560 ตลอดจนสาระการเรียนรูที่ 4 เทคโนโลยี เพื่อเปนแนวทางในการ

กำหนดเนื้อหา อีกทั้งวิธีการใชอินเทอรเน็ตอยางปลอดภัย เพื่อไมใหนำตนเองไปสูสถานการณเสี่ยงตอชีวิต

และทรัพยสิน และไดศึกษาแนวทางการสรางบทเรียนมัลติมีเดีย เทคนิควิธีการเพ่ือใหผูเรียนเกิดความสนใจ

และอยากท่ีจะเรียน โดยไดรับคำแนะนำจากผูเชี่ยวชาญ และอาจารยท่ีปรึกษา เปนแนวทางในการปรับปรุง

แกไขใหบทเรียนมัลติมีเดียนี้มีคุณภาพตามเกณฑที่กำหนดไวอยูในระดับดี และสามารถนำไปจัดการเรียน

การสอน สงเสริมใหนักเรียนเกิดกระบวนการเรียนรูดวยตนเองจากการลงมือปฏิบัติจริง และมีความรูความ

เขาใจตามจุดมุงหมายท่ีกำหนด และจากผลการวิเคราะหหาประสิทธิภาพของบทเรียนมัลติมีเดียเพ่ือสงเสริม

การเรียนรูในรูปแบบออนไลน เรื่อง ความปลอดภัยบนโลกไซเบอร สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 
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ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีประสิทธิภาพตามเกณฑมาตรฐาน 80/80 ที่ผูวิจัยไดกำหนดไว ไดย

บทเรียนมัลติมีเดียนี้มีคาประสิทธิภาพเทากับ 85.21/86.54 ที่เปนเชนนี้เพราะวาบทเรียนมัลติมีเดียเพ่ือ

สงเสริมการเรียนรูในรูปแบบออนไลน เรื่อง ความปลอดภัยบนโลกไซเบอร มีกระบวนการในการสรางท่ี

ออกแบบใหเหมาะสมกับนักเรียน อีกทั้งยังไดรับความอนุเคราะหของทานผูเชี ่ยวชาญในการพัฒนาให

บทเรียนมัลติมีเดียมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคลองกับณลานันท  แสงศิลา (2555: บทคัดยอ) ไดทำการ

วิจัยเชิงทดลอง เรื่อง การพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอนผานเว็บดวยวิธีการสอนแบบสาธิตเพื่อฝก

ปฏิบัต ิ ว ิชา Microsoft PowerPoint สำหรับนักศึกษาปริญญาตรี: กรณีศึกษามหาวิทยาลัยสยาม 

ผลการวิจัยพบวา บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอนผานเว็บท่ีเรียนดวยวิธีการสอนแบบสาธิตเพ่ือการฝกปฏิบัติ

มีประสิทธิภาพ 84.33/81.00 ซ่ึงสงูกวาเกณฑท่ีกำหนดไว 80/80 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูท่ีเรียนดวย

บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอนผานเว็บท่ีพัฒนาผานเว็บท่ีพัฒนาข้ึนไมแตกตางกันกับผูเรียนท่ีเรียนแบบปกติ

อยางมีระดับนัยสำคัญทางสถิติระดับที่ .05 และยังสอดคลองกับโกวิทย เสือกุศล (2558: 127) ไดทำการ

วิจัยเรื่อง การพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอรมัลติมีเดียผานเครือขายอินเทอรเน็ต เรื่อง การสรางเว็บเพจดวย

ภาษา HTML5 ว ิชาคอมพิวเตอรสำหรับนักเร ียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4 ผลการวิจ ัยพบวา บทเร ียน

คอมพิวเตอรมีประสิทธิภาพเทากับ 80.19/83.81 สูงกวาเกณฑที่กำหนด 80/80 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนที่ไดรับการจัดการเรียนรูโดยใชบทเรียนคอมพิวเตอรมัลติมีเดียสูงกวาการจัดการเรียนรูแบบ

ปกต ิอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

2. การเปรียบคะแนนแบบทดสอบกอนเรียนและแบบทดสอบหลังเรียนจากการเรียนดวยบทเรียน

เพื ่อสงเสริมการเรียนรู ในรูปแบบออนไลน เรื ่อง ความปลอดภัยบนโลกไซเบอร สำหรับนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปท่ี 6 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยคาเฉลี่ยของคะแนนแบบทดสอบหลังเรียนสูงกวา

คาเฉลี่ยของคะแนนแบบทดสอบกอนเรียน ซึ่งสอดคลองกับณลานันท แสงศิลา (2555) ไดทำการวิจัยเชิง

ทดลอง เรื่อง การพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอนผานเว็บดวยวิธีการสอนแบบสาธิต เพื่อฝกปฏิบัติ 

วิชา Microsoft PowerPoint สำหรับนักศึกษาปริญญาตรี: กรณีศึกษามหาวิทยาลัยสยาม ผลการวิจัยพบวา 

บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอนผานเว็บที่เรียนดวยวิธีการสอนแบบสาธิตเพื่อการฝกปฏิบัติมีประสิทธิภาพ 

84.33/81.00 ซึ่งสูงกวาเกณฑที่กำหนดไว 80/80 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูที ่เรียนดวยบทเรียน

คอมพิวเตอรชวยสอนผานเว็บที่พัฒนาผานเว็บที่พัฒนาข้ึนไมแตกตางกันกับผูเรียนที่เรียนแบบปกติอยางมี

ระดับนัยสำคัญทางสถิติระดับที่ .05 และอรุณ ตั้งมโนกุล (2558) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาบทเรียน

ออนไลน เรื ่องการสรางภาพเคลื ่อนไหวดวย Adobe Flash วิชา คอมพิวเตอรสำหรับนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปท่ี 5 ผลการวิจัยพบวา 1) บทเรียนออนไลน เรื่องการสรางภาพเคลื่อนไหว ดวย Adobe Flash 

ว ิชา คอมพิวเตอร สำหรับนักเร ียนชั ้นม ัธยมศึกษาปที ่  5 มีประสิทธ ิภาพเทาก ับ 82.07/80.67  

ซึ่งสูงกวาเกณฑที่กำหนด ไวที่ 80/80 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนดวยบทเรียนออนไลน 

สูงกวาการจัดการเรียนรูแบบปกติ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 3) ผลการประเมินความ 

พึงพอใจของนักเรียนตอการจัดการเรียนรู ดวยบทเรียนออนไลน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และยัง
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สอดคลองกับศุภเศรษฐ พึ่งบัว (2562) การพัฒนาบทเรียนออนไลนวิชาอินเทอรเน็ตดวยแอปพลิเคชัน 

Google classroom สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 1 ผลการศึกษาพบวาบทเรียนออนไลน วิชา

อินเทอรเน็ต ดวยแอปพลิเคชัน Google Classroom สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 ที่สรางข้ึน 

มีประสิทธิภาพตามเกณฑ E1 มีคาเทากับ 82.06, E2 มีคาเทากับ 81.10 ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบวา 

หลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอ 

การเรียนหลังเรียน อยูในระดับมากท่ีสุด 

3. จากผลการวิเคราะหความพึงพอใจของนักเรียนที่ไดเรียนรูดวยบทเรียนมัลติมีเดียเพื่อสงเสริม

การเรียนรูในรูปแบบออนไลน เรื่อง ความปลอดภัยบนโลกไซเบอร สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 

ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เนื่องจากนักเรียนมีความชอบในการเรียน

ดวยตนเอง ผานสื่อออนไลน เพราะเปนการเปดโอกาสใหนักเรียนไดใชความสามารถของนักเรียนในหลาย ๆ 

ดาน ไมวาจะเปนทักษะการคิด การทำงานอยางเปนระบบ การตีความหมายของเนื้อหา เปนตน อีกท้ัง

บทเรียนมัลติมีเดียเพ่ือสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบออนไลนยังสรางความสนุสนาน เพลิดเพลินในการเรียน 

ทำใหนักเรียนมีความสนใจในเนื ้อหาที ่เรียนมากกวาการที ่จะฟงครูบรรยายเพียงอยางเดียวเทานั้น  

ซ่ึงสอดคลองกับกุลนิษฐ วงศแกว (2564) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาบทเรียนผานเว็บดวย Google Site 

เรื่อง โครงงานอาชีพเห็ดสวรรค สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการสรางและ

หาประสิทธิภาพของบทเรียนผานเว็บดวย Google Site เรื่อง โครงงานอาชีพเห็ดสวรรค สำหรับนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 1 (E1/E2) เทากับ 86.68/82.74 ซึ่งสูงกวาเกณฑมาตรฐาน 80/80 2) ผลการเปรียบเทียบ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ระหวางคะแนนเฉลี่ยของการทดสอบหลังเรียนดวยบทเรียนผานเว็บดวย Google 

Site เรื่อง โครงงานอาชีพเห็ดสวรรค สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 สูงกวาคะแนนเฉลี่ยของการ

ทดสอบกอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 3) นักเรียนที่เรียนดวยบทเรียนผานเว็บดวย 

Google Site เร ื ่ อง โครงงานอาช ีพเห ็ดสวรรค สำหร ับน ักเร ียนช ั ้นม ัธยมศ ึกษาป ท ี ่  1 ม ีความ 

พึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด 

 

ขอเสนอแนะ 

จากการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะที่อาจเปนประโยชนตอครูผูสอนการจัดการเรียนการสอน

และการวิจัยในเรื่องอ่ืน ๆ ดังตอไปนี้ 

ขอเสนอแนะท่ัวไป 

 1. ควรสนับสนุนใหมีการสรางบทเรียนมัลติมีเดีย สื่อบทเรียนออนไลน หรือแอปพลิเคชั่นในกลุม

สาระอ่ืน ๆ ใหเพ่ิมมากข้ึน และเผยแพรใหครูนำไปใชซ่ึงจะเปนการชวยลดภาระของครูไดมาก และนักเรียน

ก็จะมีความสนใจอยากเรียนเพ่ิมข้ึน 

 2. ครูผู สอนควรชี้แจงและแนะนำวิธีการใชงานบทเรียนมัลติมีเดีย ถึงขั ้นตอนการใชงานตั้งแต

ขั้นตอนแรกถึงขั้นตอนสุดทาย เพราะหากใชนักเรียนลงมือปฏิบัติเองในทันที นักเรียนอาจไมเขาใจขั้นตอน

การเรียนรูดวยตนเองได 
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ขอเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรพัฒนาบทเรียนมัลติมีเดีย หรือสื่อในรูปแบบอื่น ๆ เชน บทเรียนออนไลน แอปพลิเคชัน 

ท่ีสามารถเรียนรูไดบนสื่อโทรศัพทมือถือ แท็บเล็ต เพ่ือเปนประโยชนตอการเรียนการสอนใหมีความทันสมัย

ยิ่งข้ึน 

2. ควรนำบทเรียนมัลติมีเดียที ่สรางขึ้นไปทดลองกับประชากรทั้งหมด เพื ่อใหไดผลการวิจัย 

ท่ีแนนอนกวาการใชกลุมตัวอยาง 
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ABSTRACT 
 

The objectives of this research were: (1) to study the level of personnel 

administration of school administrators at Huaiyang Vocational School in Henan Province, 

the People’s Republic of China; and (2) to compare the personnel administration of school 

administrators at Huaiyang Vocational School in Henan Province, the People’s Republic of 

China. classified by educational level, and work experience. The research was survey 

research. The population is the teachers who work in the academic year 2022 including 220 

teachers at Huaiyang Vocational School, Henan Province, the People’s Republic of China, Sample, 

totaling 140 teachers, was obtained by simple random sampling method. The research procedure 

consisted of 4 steps; (1) study of literature and related research; (2) creation of research 

instrument; (3) data collection; and (4) data analysis. The instrument used for data collection was 

a five-point rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, 

percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

The research of research found that; (1) the personnel administration of school 

administrators at Huaiyang Vocational School in Henan Province, the People’s Republic of 

China overall and in each aspect was at a high level; and (2) a comparison of the personnel 

administration of school administrators at Huaiyang Vocational School in Henan Province, 

the People’s Republic of China, classified by educational level and work experience were 

not different. 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนอาชีวศึกษาหวยหยาง มณฑลเหอหนาน สาธารณรัฐประชาชนจีน และ 2) เปรียบเทียบการ

บริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนอาชีวศึกษาหวยหยาง มณฑลเหอหนาน สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทำงาน การวิจัยเปนการวิจัยเชิงสำรวจ 

ประชากรเปนครูที่ปฏิบัติงานในปการศึกษา 2565 ไดแก ครูโรงเรียนอาชีวศึกษาหวยหยาง มณฑลเหอห

นาน สาธารณรัฐประชาชนจีน จำนวน 220 คน กลุมตัวอยางจำนวนครู 140 คน ไดมาโดยวิธีการสุม

ตัวอยางอยางงาย ขั้นตอนการวิจัยประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือ (1) การศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวของ (2) การสรางเครื่องมือวิจัย (3) การรวบรวมขอมูล และ (4) การวิเคราะหขอมูล เครื่องมือที่ใชใน

การเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาหาจุด สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคา t 

ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนอาชีวศึกษาหวยหยาง 

มณฑลเหอหนาน สาธารณรัฐประชาชนจีน โดยภาพรวม และรายดานอยู ในระดับมาก และ 2) การ

เปรียบเทียบการบรหิารงานบคุคลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนอาชีวศึกษาหวยหยาง มณฑลเหอหนาน 

สาธารณรัฐประชาชนจีน จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทำงานไมแตกตางกัน 
 

คำสำคัญ: การบริหารงานบคุคล, ผูบริหารสถานศึกษา, โรงเรียนอาชีวศึกษาหวยยาง, มณฑลเหอหนาน  

 

Introduction 

 The rapid changes in today's global society have made each country compete with 

each other in every aspect for survival and people are important human resources in driving 

development the successful functioning of an organization depends on the manpower and 

quality of leadership. Personnel does not contribute to the development of the 

organization but must be converted to human resources through systematic planning 

adequate training,  and proper education without the growth of human resources called 

human capital. The goals and objectives of the organization cannot be achieved. Human 

capital can be defined as the sum of the knowledge, skills,  and aptitudes of people in 

society. Human resource development is a major challenge for many developing countries, 

as an important tool for human resource development and investment, although financial 
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resources physical resources (workplace, machinery, etc.), and technological resources are 

also important to the development. But it is the most important human resource to create 

other resources. Adequate use of human resources will automatically lead to the best use 

of financial, physical, and technological resources. No organization can achieve the desired 

goals without effective management of all resources. But human capital is the most 

important element of an organization. And what will develop the potential of human 

resources effectively is education. China as well awareness and importance of human 

resources Aim to develop every organization in the country to be an efficient organization 

by developing people to have the knowledge and abilities to establish a vocational college. 

The Vocational school is one of many organizations that aims to develop youth through 

quality education. But at present, it is still a problem in vocational education management. 

People still do not pay much attention to vocational education, and rarely encourage 

children to enroll in vocational education. Although the Chinese government has 

emphasized the importance of vocational education for many years, many people still feel 

that getting into a vocational education means there is no future. For the first time since 

the Vocational Education Law was first promulgated in 1996, means the Vocational 

Education Law has been made big changes in this year, 2022. There has been a big change. 

This Vocational Education Law emphasizes the equal importance of vocational and general 

education. The positioning of vocational education and general education, two different 

types of education, forms the basis for the creation of the vocational legal system. 

Personnel administration (also called human resources management and human capital 

management) encompasses all activities related to people in organizations. It entails the 

use of human resources to accomplish an organization’s objectives as efficiently and 

effectively as possible. Personnel Administration is also a Universal Management Activity. 

All supervisors are personnel managers, while the Personnel office develops and monitors 

personnel policies. The supervisor is responsible for doing so. The supervisor is an 

important link in the personnel process. Because they deal with employees every day, on 

the other hand, the effectiveness of the organization depends on how well the supervisors 

perform the work of the personnel. And the concept of theory and principles of personnel 

management to be used to manage the organization effectively, such as the principle and 

theory “POSDCORB”, which Gulick & Urwick (1937) presented in 7 aspects, consisting of  

1) planning 2) organizing 3) personnel 4) supervision 5) coordination Task 6) Reporting  
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7) Budgeting. There are also many scholars who have given ideas and theories on 

management, such as Taylor mentioned in The Principles of Management as well, and 

Flippo (1984) mentioned the process of personnel management at 6 factors as well:  

1) Recruiting Personnel; 2) Personnel Development; 3) Compensation; 4) Joining Forces;  

5) Maintenance and 6) Dismissal. 

 From such importance, the researcher was interested in studying the pe r s onne l 

administration of school administrators at Huaiyang Vocational School in Henan Province, 

People's Republic of China. To be used in planning for Hua i y ang  Voca t i ona l  S choo l 

administrators to improve the management process and self-development to be more 

efficient and effective. 

 

Research Objectives 

1. To study the level of personnel administration of school administrators at 

Huaiyang Vocational School in Henan Province, the People’s Republic of China. 

2. To compare the personnel administration of school administrators at Huaiyang 

Vocational School in Henan Province, the People’s Republic of China. classified by 

educational level, and work experience. 

 

Research Framework 

In this research, the researcher applied the same concept of Flippo (1984) in personnel 

management. To define the conceptual framework of human resource management for 

administrators of Huaiyang Vocational School in Henan Province in the People's Republic of 

China, in 6 aspects as shown in Figure 1. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Independent Variable                    Dependent Variable 
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Figure 1:  Research Framework 

 

Methods of conducting research 

Population:  The population is the teachers who work in the academic year 2022 

at Huaiyang Vocational School in Henan province, the People’s Republic of China. The 

number of 220 teachers. 

Sample: The sample consisted of 140 teachers at Huaiyang Vocational School in 

Henan province, the People’s Republic of China. The sample size is determined by the 

Krejcie and Morgan tables (1970) and was obtained by simple random sampling. 

 Research instruments 

 The instrument used in this research the questionnaire is divided into 2 parts as 

follows: 

Part 1: The questionnaire about the general information of the respondents. 

Part 2: The questionnaire on personnel administration of the school administrators 

at Huaiyang Vocational School in Henan province, consists of 6 areas:  

1)  Recruiting Personnel, 2)  Personnel Development, 3)  Compensation, 4)  Joining Forces,  

5) Maintenance, and 6) Dismissal 

 

 

 

 

 

Creating Data Collection instruments 

The status of the respondents: 

 1. Educational level 

  1.1 Bachelor's degree 

  1.2 Higher than Bachelor's degree 

2. Work experience 

   2.1 < 10 years 

   2.2 ≥ 10 years 

Personnel administration of the school 

administrators at Huaiyang Vocational School 

in Henan Province, China. in 6 areas: 

1. Recruiting Personnel 

2. Personnel Development 

3. Compensation 

4. Joining Forces 

5. Maintenance 

6. Dismissal 
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 1. Study the concepts, principles,  and related research papers. About personnel 

administration of school administrators at Huaiyang Vocational School, Henan Province, the 

People’s Republic of China to use as a guideline for questionnaire construction. 

 2. Create a questionnaire on the personnel administration of school administrators 

at Huaiyang Vocational School, Henan Province, the People’s Republic of China, and present 

the questionnaire to the advisors with suggestions. and then completely revised it. 

 3. The questionnaire was created and presented to 3 experts to find content validity 

or consistency between questionnaire-written questions and definitions of operational 

terms. Using the Index of Item-Objective Congruence: IOC method for each questionnaire 

that ranges between 0.67 - 1.00. 

 4. The instrument was a non-sample by 30 teachers to find reliability using 

Cronbach's alpha coefficient formula, (Cronbach,1990) using a software package. There is a 

confidence value of .85  

 5. Editable queries were used to create complete instruments used in research to 

collect data from the sample group. 

 

Data analysis 

1. The data were analyzed by statistical software packages: 

    1) Analysis of the general data of the respondents classified by educational level 

and work experience using frequency distribution statistics, and percentage. 

    2) Personnel administration data of the school administrators at Huaiyang Vocational 

School, Henan Province, the People’s Republic of China were analyzed by averages, and 

standard deviations, and set the criteria for interpreting of results as follows: 

    3)  Comparison of Personnel administration of School Administrators at Huaiyang 

Vocational School, Henan Province, the People’s Republic of China, classified by educational 

level and work experience by t-test. 

 

Data analysis result 

1. Results of the personnel administration of school administrators at Huaiyang 

Vocational School in Henan Province, the People’s Republic of China as shown in Table 1 
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Table 1: shows the Mean, standard deviation, and level of personnel administration of  

     school administrators at Huaiyang Vocational School in Henan Province, the People’s  

     Republic of China. Overall and in each aspect.   

         (n=140) 

No. Personnel Administration  x� S.D. Level 

1 Recruiting Personnel 4.12 .346 high 

2 Personnel Development 4.15 .394 high 

3 Compensation 4.01 .402 high 

4 Joining Forces 4.17 .375 high 

5 Maintenance 4.15 .456 high 

6 Dismissal 4.35 .332 high 

Total 4.16 .174 high 

 

From Table 1 was found that the personnel administration of school administrators at 

Huaiyang Vocational School in Henan Province, the People’s Republic of China overall a high level 

(x�= 4.16). Considering each aspect, it was found that all aspects were at a high level.  Dismissal had 

the highest mean (x�= 4.35), followed by Joining Forces (x�= 4.17), and Compensation had the lowest 

mean. (x�= 4.01) 

 2. Result of a comparative analysis of personnel administration of school 

administrators at Huaiyang Vocational School in Henan Province, the People’s Republic 

of China, classified by educational level and work experience as shown in Table 2-3 
 

Table 2: Compare the personnel administration of school administrators at Huaiyang 

Vocational School in Henan Province, the People’s Republic of China, classified 

by Educational Level. 

(n=140) 

 Educational Level 

t p 
Bachelor's 

degree 

High Bachelor's 

degree 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1. Recruiting Personnel 4.14 .337 4.03 .367 1.571 .118 
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 Educational Level 

t p 
Bachelor's 

degree 

High Bachelor's 

degree 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

2. Personnel 

Development 

4.17 .385 4.06 .413 1.521 .139 

3. Compensation 4.04 .416 3.93 .347 1.284 .201 

4. Joining Forces 4.18 .372 4.13 .387 .689 .492 

5. Maintenance 4.15 .443 4.15 .504 .059 .953 

6. Dismissal 4.32 .332 4.44 .321 -1.902 .059 

Total 4.17 .178 4.12 .159 1.255 .212 

 

From Table 2, teachers with different educational levels come to recognize the 

personnel administration of school administrators at Huaiyang Vocational School in Henan 

Province, The Republic of China was not different. 

 

Table 3: Compare the personnel administration of school administrators at Huaiyang 

Vocational School in Henan Province, the Republic of China, classified by Work 

Experience. 

(n=140) 

 Work Experience 

t p < 10 years ≥ 10 years 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1. Recruiting Personnel 4.09 .358 4.12 .341 -.501 .617 

2. Personnel Development 4.20 .428 4.11 .370 1.229 .221 

3. Compensation 4.00 .435 4.02 .383 -.195 .846 

4. Joining Forces 4.24 .344 4.12 .389 1.790 .076 

5. Maintenance 4.15 .440 4.15 .469 .092 .927 

6. Dismissal 4.36 .338 4.34 .330 .240 .811 

Total 4.17 .183 4.15 .169 .972 .333 
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From Table 3, teachers with different work experiences come to recognize the 

personnel administration of school administrators at Huaiyang Vocational School in Henan 

Province, The Republic of China was not different. 

Discussion  

1. to study the level of creative leadership of school administrators at Huaiyang 

Vocational School in Henan Province, the People’s Republic of China. 

The personnel administration of school administrators at Huaiyang Vocational 

School in Henan Province, the People’s Republic of China overall a high level. Because 

school administrators have a good relationship with teachers. High trust and negotiation 

resulted in teachers' perceptions of the personnel administration of school administrators 

at the school. Good administrators must have morals, ethics, honesty, fairness, discipline, 

and patience, which are important principles of management. In addition, administrators 

should have the knowledge and the ability to use modern technology. Encourage teachers 

within the school to manage the school efficiently and effectively. This research finding was 

in accordance with the research of Kittisak Ungkanawin. (2019) which was found that studied 

about guidelines for studying the problems and solving problems of personnel administration 

of school administrators under the Office of Chonburi Primary Educational Service Area 2 to 

compare personnel management problems of administrators Educational institutions under the 

Office of Chonburi Primary Educational Service Area Zone 2 classified by school size, 

administrative experience, And the educational level and to find solutions to personnel 

management problems of personnel administrators of school administrators under the 

Office of Chonburi Primary Educational Service Area 2. Also, the findings were in the same 

direction as Researcher Xiong Min. (2004) was found that Human resource management 

refers to the management of people and things, to deal with the relationship between 

people and the cooperation of people and things to give full play to people's potential, 

and to plan, organize, command, and control people and various activities. The findings 

were in the same direction as those of the researcher Yuttana Isarangkun Na Ayutthaya. 

(2014) This research aims to investigate and compare the personnel administration that 

adheres to the principles of good governance in educational institutions classified by 

experiences and sizes of institutions under Pathumthani Primary Educational Service Area 

office 1. The overall opinions of teachers towards personnel administration according to 

good governance were found at a high level. 
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2. to compare the personnel administration of school administrators at Huaiyang 

Vocational School in Henan Province, the People’s Republic of China. The teachers in the 

school management perception is classified by educational level, and work experience. 

    2.1 Teachers with different educational levels come to recognize the personnel 

administration of school administrators at Huaiyang Vocational School in Henan Province, 

the People’s Republic of China was not different. Because Administrators focus on teachers 

at all educational levels. Each teacher shares the responsibility of helping each other 

improve and change is easy. Teachers embrace a good personnel administration for the 

benefit of the School. The key role of leaders at school is to help teachers feel comfortable 

with a good personnel administration. And able to plan operations and apply concepts and 

theories in performing duties. It is also used in the personnel administration process to work 

efficiently and effectively. This research finding was in accordance with the research of 

Kanyanan Sirakuptharanon. (2020) Personnel management of teachers at Wat Thian Tawai 

School Mueang Pathum Thani District Pathum Thani Province, which found that the 

personnel management of school administrators in Wat Thian Tawai School teachers with 

different educational levels had no statistical differences. Also, the findings were 

Sirinapawan Thumkham. (2016) Study A Study of State and Problems of Personnel 

Administration of School under Phranakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 

Office 1 which found teachers with different educational levels. Opinions on the personnel 

administration of school administrators as a whole were not different. 

2.2 Teachers with different work experience levels come to recognize the personnel 

administration of school administrators at Huaiyang Vocational School in Henan Province, 

the People’s Republic of China was not different. Because teachers who have different 

working experiences give importance to personnel administration. while most leaders use a 

good personnel administration in school administration which makes all personnel receive 

equality. Relationships between a teacher with different levels of practical experience were 

discussed. Understand the various processes until they work efficiently. This research finding 

was in accordance with the research of Phichamol Loachai. (2021) Researchers studied The 

Administrator Competencies and Personnel Administration in Schools under 

Samutsongkhram Primary Educational Service Area Office. The purposes of this research 

were to determine the administrator competencies in school, the personnel administration 

in school, and the relationship between the administrator competencies and personnel 
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administration in school under Samutsongkhram primary educational service area office. 

This research finding was in accordance with the research of Wipada Saram. (2020) The 

Personnel Administration of School Administration in Pathum Thani Educational Service 

Area, the research findings were as follows classified by work experiences revealed that 

there were no differences. 

 

Recommendations 

 Recommendations of research 

1. Recruiting Personnel: School Administrators should be fair and open in recruiting 

talented and capable employees. Don't cheat to face the new staff. There should be good 

moral character and the ability to recognize people who are capable of doing a suitable 

job. 

 2. Personnel Development: School Administrators should appoint and assign tasks 

to the right people, have concrete clarity, and Know the potential and abilities of each 

teacher, for the best interests of the organization. Pay attention to personal development 

and balanced development. Can often organize online or offline learning and training. 

 3. Compensation: School Administrators should pay compensation appropriate to 

the job and have sufficient welfare and give fair remuneration to personnel everyone in the 

school on time. Don't forget to distribute gifts during the festival. 

4. Joining Forces: School Administrators are expected to maintain a balanced 

development of the overall environment and promote a more positive atmosphere. 

Encourage employees to get along as a team and promote friendly communication. 

5. Maintenance: School Administrators are expected to maintain a friendly environment 

for development. There are clear performance evaluation criteria to consider goodness and 

liking. 

6. Dismissal: School Administrators must fire for making big mistakes at work and 

who are morally corrupt must be fired. Also, the act of dismissal should be treated with 

caution.  

Recommendations for the next research 

 1. Study the reform of the personnel administration of school administrators at 

Huaiyang Vocational School in Henan Province, the People’s Republic of China. 
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2. Qualitative research should be conducted to gain insights into the personnel 

administration of school administrators to expand educational opportunities in other theoretical 

frameworks. 
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